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Die Versorgungssicherheit
ist nicht selbstverstandlich

Winterliicke / Ungesteuerte Netzanforderungen NE Cyber-Security
Strommangellage Energiefliisse 6/ 7 durch E-Mobilitat
und PV

Tratostatonarsund Niderspannungs
[res————
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Dies wird endlich auch in der Offentlichkeit,
Politik und Medien thematisiert

Ein Volk von Nein-Sagern R

Einspl‘aChen gegen Sommaruga geht in die
Energieproiekte Gegenoffensive
gefihrden unsere

Stromversorgung ———

Die Versorgungssicherheit der Schweiz mit Strom ist in Gefahr. Schuld
ist der Knatsch mit der EU - und der weit verbreitete Widerstand
gegen Energicprojekte.
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Stark steigende Marktpreise —
kurzfristig oder anhaltend?
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Information OSTRAL fur Grossverbraucher:
Guter Inhalt — ungliicklicher Zeitpunkt

as ® Auftrag OSTRAL > EKT - VNB

Informationen fir ® Schulungen 30.6. und 31.8.2021, Vorstellung Tool durch OSTRAL
Grossverbraucher
® Inhaltlich wichtiges Thema

® Unglicklicher Zeitpunkt wegen Diskussion uber
Versorgungssicherheit

® Kiritische Riickmeldungen wurden von der EKT anonym an
OSTRAL weitergeleitet

® Die EKT kann auf Wunsch unterstutzen
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Thurgauer Naturstrom (TGN):
fordert Investitionen in Threr Gemeinde

thurgauer

naturstrom
Der Verbraucher erhlt ein echtes e AQuRECO Der gesamte Mehrwert fliesst in
Thurgauer Produkt. i Suom e 00 den Thurgau zuriick.
*Produkt Aqua Eco Kleinwasserkraft und

24% Solarstrom

Aufpreis: 2.0 Rp./kWh
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Alternative Produkte: weniger PV, weniger
Investitionen im Thurgau

naturemade

Der grosste Teil der Energie kommt b
nicht aus dem Thurgau. asic

min. 9.5% Strom aus Photoveltaaniagen naturemate star

Der grosste Teil des Mehrwerts
fliesst in Anlagen und Projekte
ausserhalb des Kantons.
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[
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Kostendruck auf VNB wird steigen

Kostendruck Mégliche Massnahmen

® Liberalisierung: Bruttogewinn zur Deckung ® \Vertriebsplattform - Reduktion Cost-to-serve
von Administration und Marge sinkt, Aufwand
fur Kundengewinnung/-haltung steigt

® Erhéhte Kundenwechsel im freien Markt, da ® Investition in eigene Strommarken - lokale
Grundversorgung mit einheimischen Differenzierung - Thurgauer Naturstrom
Erneuerbaren deutlich Giber den Marktpreisen
liegen wird.

® Kostendruck auf Messwesen, da ® Professionelle Ausschreibungen Messwesen
Messdienstleister attraktive Messstellen & Verrechnung > Kostensenkung
(Biindelkunden, ZEV) zu glinstigeren

Konditionen anbieten kénnen. ® ZEV selbst anbieten (White-Label)

EXT. EKT Dialog 12

geoffnet werden
Q: it Unter anderem:
: ® Verbindliche Zielwerte Erneuerbare
S - * Investitionsbeitrage statt EV /
Bundesrat verabschiedet Yoty oy o . N
Ausschreibungen
Botschaft zum Bundesgesetz o
liber eine sichere ) B *  «Winterzuschlag»: 0.2 Rp./kWh,
Stromversorgung mit strategische Energiereserve
erneuerbaren Energien O e Strommarktdfinung
IRT—— ) N
Bern, 18.06.2021 - Der Bundesrat hat an seiner Sitzung vom - ®  Grundversorgung mit ausschliesslich
18.Juni 2021 dos Bundesgesets dber eine sichere einheimischer, erneuerbarer Energie
Energien o "
Mit der Vorlage, die elne Revision des Energle- und des (= Preisdifferenz zu Marktpreisen)
Stromersorgungsgesetzes beinhaltet, will er den Ausbau der
cinheimischen erneverbaren Encrgien sowis dic ® Liberalisierung Messwesen
A E *  Erzeuger / Speicher
*  Endverbraucher > 100 MWh
Um die Ziele der Energiestrategie 2050 und der langfristigen «  Eigenverbrauch / ZEV
Kiimastrategie der Schweiz zu erreichen, braucht es eine = + Unternehmen > 100 MWh an allen Messstellen
EXT. EKT Dialog 1
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Strommarktoffnung —
Erfahrungen aus Deutschland

EXT. EKT Dialog 13
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10 Megatrends haben grossen Einfluss auf den Wettbewerb
im Energiemarkt g

Dekarbonisierung % . Kiinstliche Intelligenz

Datenschutz und.

4 A
Cyber Security @ Dezentralisierung

Herausforderungen iml Energiemarkt
“ &

/

Kundenveranstaltung der EKT

9./ 11. November 2021

Dr. Uwe Kolks

Vier Schliissel-Trends pragen Energiemarkt —
Nachhaltigkeit, Dezentralitat, Digitalitdt und Konvergenz

Schlussel-Trends

Q Nachhaltig

.
m Dezentral/Autark
@ Digital/Vernetzt

¢ : Konvergent

Erlauterung und Treiber

Bewusster und effizienter Umgang mit Ressourcen kundenseitig gefordert
Steigende Nachfrage nach nationalem Griinstrom
Klimapolitischer Regulierungsdruck, Dekarbonisierung

Regulatorische Bevorzugung dezentraler Marktteilnehmer im EEG
Konsumenten streben Unabhéngigkeit von groBen Versorgern an und werden zu
Prosumern — Marktrollen werden neu definiert

Zunehmende Assistenz und Vernetzung von einzelnen Geréten und Plattformen
Steigende Kundenerwartung an Komfort/Service durch Digitale Unternehmen
(Amazon, Google, Apple)

Kompetenzen innerhalb EVU-Wertschépfung verschieben sich — Handel, Netz und
Vertrieb riicken naher zusammen

Sektorenkopplung: Grenzen zwischen Industrien werden durchléssig (z.B. E-mob;
PKW, Tarif, Infrastruktur bei Automobilherstellern und Technologieanbietern)
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Dariiber hinaus beeinfltssen verschiedene Marktkrafte den
Energiemarkt und ihren Wettbewerb

Sinkende Nutzung
fossiler Brennstoffe

Europadisierung der @ % Steigende/
Energiemarkte Netzflexibilitat

Wachsende Komplexitat des Ausbaus

Steigender regulatorischer pruck” X ) 3
regenerativer Energien

Der deutscheMarkt ist aktuell
durch hohe Dynamik gepragt

Verteilung im Markt

Situation

¢ Steigender Wettbewerb zwischen
den Versorgern im Online Vertrieb

e Ca. 1350 Strom- und 1050
Gasanbieter

e Zunehmender Anteil
wechselaffiner Kunden (ca. 10%
churn rate p.a.)

¢ Aktive Akquise

¢ Passive” Akquise
¢ Gute Werthaltigkeit

¢ Hohe Wechselraten

¢ Volumen schrumpfend

¢ Aggressiver Wettbewerb

19

Ein starker Konzernverbund fiir die BedUirfnisse unserer Kunden

@

E.ON Energie Deutschland .

—_—

Nationale Marken Regionale Marken

m @

Lechwerke

E.ON Energie Dialog

e wie einfach
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Stadt- und Gemeindewerke dominieren weiterhin
die deutsche Anbieterstruktur

Anbieterstruktur in Deutschland (Strom)

3% 3%

3%
5%
6%

Stadtwerke / regionale

EWE Mainova
mBig4
EON, ENBW, RWE, Vattentall und Vertriebs-
geselischaften

W Big 4-Tochter

EWIE EINFACH, eprimo, Yello Strom
41%

® Energiediscounter
28, Extrastrom, Hitstrom, Priostrom, sromio

m Okologisch orientierte
Energleanbleter
28, LichtBlick, NATURSTROM, Greenpeace Energy

Oko-Energiediscounter
2.8, Care-Energy, Granwelt Energie, immergriin!

H Sonstige neue Anbieter
o ekker Energic

Quelle: Kreuzer Consulting
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Future Energy Home Solutions Innovative Systemldsungen fiir nachhaltige Quartierskonzepte

PV & Batterie <"
-~ p
>

&

E.ON Drive

eMobility

Electrified with our

electric car chargers

~ 2 Energieerzeugung
()
N

o B8
Breitband '

Services @ o Lokale Infrastruktur ’
. Synerglen aus der Sektorkopplung\

=

E.ONHome E.ONPay

Fernwdarme

In control with our enargy Carefree with our Secure with our flexible
management tool after-purchase services payment options

+ E.ON Electricity and Gas @
Electricity and gas tariffs fo eds

C
N

-»
‘-LQ ‘-&-.
|

) B ¢ Geothermie

Warmepumpe

Exkurs: Geschaftskunden erwarten eine exzellente Online Erfahrung Digitalisierung wird zum Schliissel des Erfolgs
83 % der Kunden starten den @
Einkaufsprozess online liber die Website lﬁi \
. Micro

des Anbieters campaigns Bl
L)

D Smart Meter

87 % sehen die Website des Anbieters . Smart L..”e“e
. A . Vertrieb Home Osungen
als hilfreich an und erwarten eine Strom/Gas %
Konsistenz liber die Kanile bt ) Predictive
Gt pSivEEs Q Maintenance
5 5 0 5 = Artificial 5
88 % wollen nur eine eingeschrénkte !ﬂ Intelligence ——

oder keine Interaktion mit den t.
Vertriebsmitarbeitern

E-Mobility

24
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Digitalisierung, Dezentralisierung, Dekarbonisierung — Mogliche Kooperationsfelder nach Geschaftsfeldern und
Stadtwerke stoBen an Grenzen und bindeln Krafte in Kooperationen Funktionen
Ziele & Treiber Beispiele e

Dezentrale ‘

z PV Batterie Erzeugung

(Warme) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ (konventionell)
Geschaftsfelder

: P die ‘ Breitband ‘ ‘ Smart Grid ‘ ‘ “:I(g:';::::'

€ Minderung Kostendruck

netzwerk
Vo Starkung Marktposition partner i
~ rhenag
(';1 Optimierung Investitionen [p— il
|
= Digitale Lésungen Service/ Koope&a}(i:)ns— lV:aKrketing Skills
3 rodukte ampagnen-
Tnanel -/-Beste (Customer Journey) Kundenkontakt (V\?hite Label) fahi%kéit)
STADTWE } o Installation
ErschlieBung neue Geschaftsfelder Agile@lean Billing inkl. IT Handwerker
- Plattform
..: 26
Q\ Konzentration Kernkompetenz -
25

Entwicklung des Strompreises —
Zubau der erneuerbaren Energien

Noch Fragen?

EKT. EKT Dialog 28
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2022

Turbulenzen an den Energiemirkten

Deutschland
108,84
83.20 ‘8329
7085 T1.33 70.47 69.84 6852
2023 2024 2022 2023 2024 2025 2026 2027

29

29

Internationaler Energiehandel

Ol: Mittlerer Osten, Nordamerika

Kohle:
Global: Indonesien und Australien
Europa: Nord-Amerika, Stidamerika Russland

Gas: Norwegen, Russland, Ukraine, Belarus, Qatar
LNG: Westafrika, Mittlerer Osten, Russland

EKT. EKT Dialog
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L L L3 L3
Fossile Brennstoffe dominieren die
L3
Stromproduktion
Global primary energy consumption by source P Annual global energy consumption, 20002019
Primary energy is o2kl e based ah the subsitution method which takes accountof the ineficiencies in fossil il 50 EJ 1 nnyal growin rate: g
160,000 TWh e 200 M
140,000 TWh 0.3 "
120,000 TWh ¢ 150 #3.0%lyr
100,000 TWh
80,000 TWh oil 100
50000 T
40,000 TWh 50 I
O oo 1850 1900 1950 ws 0 Coal oil Gas Nuclear ydro Other
‘Source: Vaclaw Smil (2017) & BP Slalisticsl Review of Warld Enargy OurerleinDals.crgianargy + CC BY Renewables
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L3
Kraftwerke produzieren zu
L3 L3 L3
unterschiedlichen Zeiten _
Preise Kohle und CO,
210 70
190 o
170
150 50
Euro Angebot I 0
n »
Gas P i I iiesiceecszazzs
Speicherkraft ENe3 I sRE88R-a888]
Steinkohle Ervren L et )
Braunkohle Preise Gas und Ol
Kernkraft o 100
Laufwasser o ©
Sonne und Wind w o
MW “ w0
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Gas (TTF, Cal22, EURMWh(th),links)

Ol (Brent, Jan22, USDIbbI, rechts)

32
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Gas-Speicher Europa

~ - /\ \ N\ / / \ L1

— storage njecion — Withdemal

AGSI+ AGGREGATED GAS STORAGE INVENTORY

EXT. EKT Dialog 33
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Fiillstand Speicherseen

Speicherinhalt Schweiz
(100% = 8'880 GWh)

—emn U s —— e 20t6
SIS 2010 i 220 mom ot 2021

g8 88 83 g g5
g8 33 bR S 4
s se B H R
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Spot-Preise Deutschland KW33

Nettostromerzeugung in Deutschland in Woche 33 2021

® Lauwasser ® Kernenergie ® Baunkoie
® Steinkohie oo ® Gas ® Pumpspeicher Speicherwasser
Wind Solar — st
Institute fiir Solare.
EKT. EKT Dialog 34

34

Energieverbrauch Schweiz
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Emissionen Weltweit

Changes in CO2 emissions

caused by COVID-19 confinement measures

1 January 2020

Global Carbon Project

EXT: EKT Dialog 37
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Terminmarkt Deutschland
EUR/MWh
200 4
175 1 _
160.51
150 1
125 1 ‘ll
|ﬂB.II-
100
@
75
5238 |
25
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DE [CHF DE [EUR]
Smart Balanced overweigh @ Smart Balanced undenweigh
~~ Nordgrenze [EUR]
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Effizienz

1000 TJ

1000000 .
Zusammenhang zwischen

900000 Energieverbrauch und

wirtschaftlicher Entwicklung

800000 (1950-2020)

700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

100 200 300 400 500 600 700 800

reales BIP [Mrd CHF]
Eigene Darstellung, Daten: Bundesamt fiir Statistik / Bundesamt fiir Energie
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Zusammenfassung

® Energiemarkte hangen zusammen

® Gas-Preise kdnnen kurzfristig stark schwanken

® Effizienzgewinne und erneuerbare Energien verringern Abhangigkeit

® Kurzfristige Ereignisse haben einen kurzfristigen Einfluss

® Langfristige Energiebeschaffung hilft, Risiken zu diversifizieren

EXT. EKT Dialog 40

40
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Metering — eine zentrale Aufgabe:
Gesetzeskonform ausschreiben

EXT. EKT Dialog 41

Die Zeit lauft.

80 Prozent der Messpunkte
bis 2027.

(StromVV Art. 8a und 8b)

EXT. EKT Dialog 42
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Es bleiben noch sechs Jahre

® Das Ziel der Energiestrategie 2050 ist, den Energieverbrauch zu senken, die Energieeffizienz zu
erhéhen und erneuerbare Energien zu férdern.

® Das schweizweite, flichendeckende Rollout von Smart-Meter ist ein Teil dieser Strategie.

® Bis ins Jahr 2027 missen 80 Prozent der bestehenden Zahler gegen Smart-Meter getauscht
werden. (StromVV Art. 8a und 8b)

EKT. EKT Dialog 43
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Smart-Meter und dessen Systemlandschaft

Intelligentes Messsystem Ubergeordnete Systeme

EDM, CRM, Abrechnung
- Elektronischer Zahler arbeitungssystem etc.

- Komi ns-
schnittstelle (WAN)

® Intelligentes Messgerat
® Kommunikationssystem

Visualisierungsplattform

® Zahlerverarbeitungssystem

® EDM-, CRM- und Abrechnungssystem

® Visualisierungsplattform

EXT. EKT Dialog 44
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Smart-Meter-Rollout:
ein Projekt mit langfristigen Folgen

Rollout

Ausschreibung

Vorprojekt

EKT. EKT Dialog
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Vor Ausschreibung Grundlagen
serios abklaren (II)

Verbrauchsabrechnung

s we o

s

[

074 200 42805

Sobia0
ots43

Goress

Tarifmodell Verrechnung & Kundeninformation
® Einflihrung Leistungstarife? °

® ZEV/PV: férdern oder bremsen?

Verrechnung / Rechnungsversand
auslagern?

® Kundenportal / Schnittstelle zéhlerspezifisch
(bspw. Kamstrup) oder unabhangig?

EKT. EKT Dialog
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Vor Ausschreibung Grundlagen
serios abklaren

»

) &
e ?&_ ”

Migrationspfad

® Néchste Ausschreibung in 10 Jahren fir Zahler
Schnittstelle: Zahler — Head-End oder HES —
XML — EDM fiir Integration Drittsysteme

® Regelung Herausgabe Daten / Formate /
Konfiguration bei Anbieterwechsel

Ablésung Rundsteuerung

® Flexibilitat gehort Anschlussnehmer

®  «Opt. Out» / «Opt. In» > Entschadigung
® Anzahl notwendige Kommandos

® Schrittweise Migration / Abschaltung?

EXT. EKT Dialog 46
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Vor Ausschreibung Grundlagen
serios abklaren (I1I)

Installation Einfiihrung Zahlersteckklemmen
® Ausschreibung mit Smart-Meter oder L

separate Vergabe, u.a. an lokalen Installateur o

Fr effizientere Zahlerwechsel in Zukunft

Zahlerwechsel mit Unterbriichen belasten
® [nstallation in Verbindung mit anstehenden SAIDI / SAIFI - Sunshine-Regulierung

Instandhaltungen oder Netzdokumentationen

EKT. EKT Dialog 48
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Smart-Meter-Rollout:
ein Projekt mit langfristigen Folgen

Rollout

Ausschreibung

Vorprojekt

EXT: EKT Dialog 49

Das richtige Submissionsverfahren wihlen

Bauleistungen Lieferungen i Dienstleistungeq eBaunebengewsrbe
**Bauhauptgewerbe
Freihandig < TCHF 150* < TCHF 150 < TCHF 150
<TCHF 300** Aktuell TCHF 100
(ab 1.1.2022)
Einladung < TCHF 250* < TCHF 250 < TCHF 250
| < TCHF 500
Offen / Selektiv > TCHF 250* > TCHF 250 > TCHF 250
| > TCHiF 500 l

Keine Aufteilung von Vertragen, welche sachlich zusammenhangen
(Beschaffung Zahler vom gleichen Lieferanten Uber mehrere Jahre?)

« Maximal fUnfjahrige Vertrage bei Vertragsablauf

Schwellwerte firr unbefristete Vertrage: Kosten Uber vier Jahre
- Bestehende Vertrage: weiterhin giiltig

Interkantonale Vereinbarung Uber das 6ffentliche Beschaffungswesen: Beitritt TG per 2022
EKT. EKT Dialog
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Das richtige Submissionsverfahren wihlen

Intelligentes Messsystem

® Kosten pro Zahler ca. CHF 300.- (Zahler, Gateway, Zahlerdatenverarbeitungssystem)
® ab 500 Zahlern - Einladungsverfahren

® ab 800 Zahlern - offenes oder selektives Submissionsverfahren

Messgerateinstallation

® Kosten pro Zahler ca. CHF 80.- bis 100.- (Deinstallation alter Zahler, Installation
und IBN neues Messgerat)

® ab 1500 Zahlern - Einladungsverfahren
® Ab 2500 Zahlern - offenes oder selektives Submissionsverfahren

EKT. EKT Dialog 51

Smart-Meter-Rollout:
ein Projekt mit langfristigen Folgen

Rollout

Ausschreibung

Vorprojekt

EKT. EKT Dialog
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Fazit

® Umsysteme / -prozesse (Rundsteuerung, Rechnungsversand, ...) bei Zielsystem
mitberucksichtigen

® Migrationspfad / zukiinftige Ausschreibungen vorausplanen

® Flexibilitat Mengengerist Messstellen (ZEV, mégliche Teil-Liberalisierung Messwesen) in
Vertragen bericksichtigen

® Unabhangige Begleitung bei der Erstellung des Lasten- / Pflichtenhefts und Ausschreibung /
Vergabe filhren langfristig zu tieferen Kosten

® Wahl des richtigen Vergabeverfahrens: Schutz vor Rekursen / Reputationsrisiken
® Saubere Use-Cases & Kriterien fiir Abnahme definieren
® Abnahme begleiten lassen

EXT: EKT Dialog 53

Fragen?

EKT. EKT Dialog
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Folgen Sie uns auch aufLinked[f}]

Updates @ T

Sponsem oy Philin Sicher
o

Umfrage zur Optimierung des EKT Dialog

EKT. EKT Dialog
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Der nachste EKT Dialog

Auf www.ekt.ch finden Sie ab dem
kommenden Montag die Présentation
dieses EKT Dialog als pdf-Datei

zum Download.

Der nachste EKT Dialog:
14. oder 16. Juni 2022
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EKT:

Herzlichen Dank fur
Thre Aufmerksamkeit.

EKT AG
Bahnhofstrasse 37
9320 Arbon

T 07144061 11
info@ekt.ch
www.ekt.ch
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