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Fihanzen
ERT-Gruppe

Die EKT-Gruppe erreichte im Jahr 2021 einen
erfreulichen Unternehmensgewinn von

16,8 Millionen Franken. Das operative Ergebnis

belief sich auf 1,0 Million Franken.

in Mio. CHF 2021 2020
Betriebsertrag 183,5 143,4
EBIT (Betriebserfolg) 1,0 6,3
Jahresergebnis 16,8 8,6
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 37,2 16,3
Brutto-Investitionen Sachanlagen 7.9 7,0
Abschreibungen / Wertberichtigungen 10,5 10,3
Eigenkapital 382,1 374,2
Fremdkapital 84,8 54,8
Bilanzsumme 466,9 429,0
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Editorial

#EKT: Energie. Daten. Zukunft.x Die EKT-Gruppe hat
nach ihrer Strategie auch den Marktauftritt kon-
sequent auf Energie und Daten, die zentralen Ressour-
cen des 21. Jahrhunderts, ausgerichtet. Der Elektri-
zitatsbedarf wird weiter wachsen, nicht zuletzt durch
die Digitalisierung und Dekarbonisierung. Ohne
Strom funktioniert nichts.

Damit stellt sich unweigerlich die Frage, wie wir diesen
steigenden Bedarf abdecken kénnen. Die Energie-
versorgung auf Basis von erneuerbaren Energiequellen
ist nur gemeinsam, im europaweiten Netzverbund,
moglich: Einmal blast der Wind an der Nordsee, einmal
scheint die Sonne in Spanien. Und die Schweizer
Wasserkraft konnte mittendrin die Schwankungen
ausgleichen. Daftir muissten aber Netze neu- und
ausgebaut und die Schweiz mittels Stromabkommen
in den européischen Strommarkt mit eingebunden
werden. Leider ist das Stromabkommen durch den
Abbruch der Verhandlungen zum Rahmenabkommen
mit der EU blockiert.

Deshalb bleibt uns neben der Steigerung der Strom-
effizienz und dem bewussten Stromsparen nur, die
Produktion innerhalb der Schweiz konsequent aus-
zubauen und unsere Dachflachen mit Photovoltaik
auszustatten. Zudem ist die Windkraftnutzung unab-
dingbar, da sie auch dann produziert, wenn die
Sonne keinen oder nur wenig Strom liefert: nachts
und im Winter. Solche Ausbaupliane aber wiirden
voraussetzen, dass Bewilligungsverfahren massiv
beschleunigt und vereinfacht wiirden. Da dies

aber mittelfristig illusorisch scheint, bleibt uns als
Notlésung ironischerweise nur eins: der Bau von
neuen Gaskraftwerken.
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Wie abhangig wir schon jetzt davon sind, wurde
uns in diesem Winter drastisch vor Augen gefthrt:
Die aus geopolitischen Griinden verknappten Gas-
lieferungen aus Russland liessen die Gaspreise und
damit direkt verbunden auch die Strompreise in
Europa explosionsartig ansteigen (die Lastspitzen
werden mit Gaskraftwerken abgedeckt).

Die EKT Energie AG ist von der Preisentwicklung an
den Energiemarkten stark betroffen, da die Energie-
versorgungsunternehmen, die von der EKT Energie AG
mit Strom beliefert werden, deutlich héhere Strom-
mengen bezogen als geplant. Diese Kombination fiihrte
zu einem operativen Verlust in der Jahresrechnung

der EKT Energie AG, der jedoch durch die in der Vergan-
genheit mit Vor- und Weitsicht gedufneten Risiko-
reserven problemlos aufgefangen werden konnte.

Auch die Restrukturierungsaufwendungen bei der
EPS Energie Pool Schweiz AG fuhrten zu einem
operativen Verlust, da durch die Lieferschwierigkei-
ten von Solarpanels und Zahlern die geplanten
Photovoltaikanlagen nur mit Verzogerung realisiert
werden kénnen.

Die Verluste der EKT Energie AG und der EPS Energie
Pool Schweiz AG wurden durch das sehr gute ope-
rative Ergebnis der EKT AG, den Ertragen aus den Ver-
mogensverwaltungsmandaten und den Dividenden
aus den Beteiligungen tuberkompensiert, sodass die
EKT-Gruppe in der Summe finanziell auf ein erfolg-
reiches Geschaftsjahr zurtickblicken kann. Fiir das
Engagement und die Zusammenarbeit danken wir
unseren Mitarbeitenden und Partnern.

E';‘:::_"L'L_-—X /L/M/x (/b—) >

Peter Schiitz Martin Simioni
Verwaltungsratsprasident CEO
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Ruckblick

Das Geschéaftsjahr 2021

Die EKT-Gruppe konnte trotz dusserst anspruchs-
vollem Umfeld und unerwarteter Preisexplosion bei
den Spotpreisen einen Unternehmensgewinn von
16,8 Millionen Franken erzielen und das anspruchs-
volle Budget damit sogar um 9,7 Millionen Franken
Ubertreffen. Die Geschaftsbereiche der EKT AG konn-
ten sich positiv entwickeln und tragen besser als
erwartet zum betrieblichen Ergebnis bei. Mehr betrof-
fen von den Ereignissen im letzten Jahr waren die
EPS Energie Pool Schweiz AG und die EKT Energie AG.
Lieferverzogerungen beim Material flir den Bau von
Solaranlagen fir Dritte und die aussergewdhnlichen
Preisanstiege am Spotmarkt fihrten zu negativen
Jahresergebnissen.

Von der positiven Entwicklung an den Aktienmarkten
profitierten auch die Finanzanlagen der EKT-Gruppe.
Die Anlagerichtlinien werden laufend auf Risiko, Nach-
haltigkeit und Ertragsaussichten gepriift und ange-
passt. Die letzten Jahre waren gepragt von Extremereig-
nissen, was sich auch in der Volatilitat niederschlagt.
Erfreulich war das letzte Geschéftsjahr auch in Bezug
auf die Entwicklung der Beteiligungsertrage. So
konnte seit langerer Zeit auch wieder eine Dividende
der Axpo Holding AG entgegengenommen werden.

Energieversorgung liickenlos gesichert

Der Kernauftrag der EKT-Gruppe ist seit dem Jahr
1912, unseren Kanton sicher mit elektrischer Energie
zu versorgen. Aufgrund der Covid-Pandemie, die auch
vom Thurgau ab Februar 2020 Besitz ergriff, musste

der EKT-Krisenstab einberufen und das Pandemie-
konzept der EKT aktiviert werden, um einerseits die
Gesundheit der Mitarbeitenden zu schiitzen, gleich-
zeitig aber auch die ltickenlose Erfullung des Kernauf-
trags zu gewahrleisten.

Dank xSplit-Teams# und weiteren Schutzmassnahmen
hat sich auch im zweiten Pandemiejahr — wie im Vor-
jahr — Kein einziger Mitarbeitender wahrend der Arbeit
angesteckt oder das Virus weitergegeben. Die EKT
war zudem trotz herausfordernder Gesamtsituation
zu jeder Zeit voll funktions- und reaktionsfahig.
Neben der Gewahrleistung der sicheren Energiever-
sorgung arbeitete die EKT weiterhin daran, Frei-
leitungen sukzessive abzubauen und die Kabel unterir-
disch zu verlegen (im Jahr 2021 wurden 3,3 Kilometer
Leitungen in den Boden verlegt). Im Geschéaftsjahr 2021
wurden 5,85 Millionen Franken in die Erneuerung
der Netzinfrastruktur im Kanton Thurgau investiert.
Dies erhoht die Versorgungssicherheit und leistet
gleichzeitig einen Beitrag zum Landschaftsschutz.

Mit dem Baubeginn der neuen Hochspannungsanlage
im Unterwerk Ifwil als Ersatz fur die Freiluftanlage
aus dem Jahr 1961 wurde zudem die letzte Phase der
Spannungsumstellung im gesamten Versorgungsge-
biet der EKT von 50 auf 110kV in Angriff genommen.

Anlagenbetreibermodell «kEVU365x»:

Entlastung und erhohte Sicherheit

Der Kanton Thurgau weist im nationalen Vergleich kon-
kurrenzfahige Netz- und Energiepreise aus, trotz

der flr die Versorgung teuren, verteilten Siedlungs-
struktur. Dies unter anderem dank der schlanken
und biirgernahen Energieversorgungsunternehmen
(EVU). Ein Blick auf die Schweizer Preiskarte des Re-
gulators, der Eidgenossischen Elektrizitditskommission
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ElCom, zeigt tiberdeutlich, dass in der Regel ein gros-
ses, integriertes Unternehmen nicht gtinstiger ist.

Im Gegenteil: Die zunehmende regulatorische und
technische Komplexitat und die Digitalisierung mit
ihren Fixkosten stellt die EVU vor neue Herausforde-
rungen. Mit dem erfolgreichen Anlagenbetreiber-
modell *REVU365: der EKT behalten die EVU die volle
Kontrolle tiber ihre Netze und auch ihre Selbststan-
digkeit. Dennoch kénnen sie sich bei der Betriebsver-
antwortung und modular wahlbaren Fachdiensten
auf die starke und verlassliche Partnerin EKT abstttzen.
Dabei schéatzen die Energieversorgungsunternehmen
an der EKT, dass sie im Gegensatz zu vollintegrierten
Dienstleistern mit den lokalen Installateuren zusam-
menarbeitet. Die Endkunden bleiben in der Hand der
Energieversorgungsunternehmen. Diese neue
Dienstleistung kommt bei den EVU des Kantons Thur-
gau gut an, wie die vielen positiven Reaktionen

und Neukunden zeigen, und tragt entscheidend zur
sicheren Energieversorgung im Kanton bei.

Projekt «Zielnetz Bodensee» voll auf Kurs

Im Gebiet Rorschach, Goldach und Arbon stehen
Unterwerke der EKT AG, St.Gallisch-Appenzellische
Kraftwerke AG und SN Energie AG in geringer Dis-
tanz zueinander. Die Standorte dieser Unterwerke
sind historisch bedingt, da sich bisher jeder Strom-
versorger einzig auf sein eigenes Versorgungsnetz
konzentriert hatte. Im Rahmen strategischer Ziel-
netzplanungen und anschliessenden Untersuchungen
am Elektrizitatsnetz haben die drei Energieversorger
festgestellt, dass es hier noch Optimierungspotenzial
gibt. In der Folge verstandigten sie sich darauf, die
alten Strukturen aufzubrechen und unter dem Projekt-
namen xZielnetz Bodensee:: eine Netzbereinigung
vorzunehmen, um die vorhandenen Infrastrukturen
kuinftig gemeinsam zu nutzen. Trotz der pandemie-
bedingt deutlich erschwerten Ausgangslage mit mehr-
fachen Verschiebungen konnten die geplanten Trafo-
rochaden durchgefiithrt werden, sodass die drei
Unternehmen beim Projekt «Zielnetz Bodensee::
voll auf Kurs sind.

Fernwdrme: Ausbau wegen steigender Nachfrage
Bei der Warmeenergie zeigt sich, dass ein kontinuier-
liches Umdenken stattfindet und sich immer mehr
Menschen von der individuellen Heizungslosung hin
zu gemeinsam genutzter Fernwarme bewegen. Im
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Netz Bichelsee/Balterswil/Dussnang wie auch im Netz
der Warme Aadorf AG konnten 14 neue Liegenschaf-
ten angeschlossen werden.

Dieses erfreuliche Wachstum hatte zur Folge, dass
die Heizzentrale der Warme Aadorf AG den gestiegenen
Anforderungen angepasst und ausgebaut werden
musste: Im Juni 2021 startete der Umbau, der die Heiz-
leistung auf 4,2 Megawatt erhdhte. Anfang Juli 2021
konnte der neue Heizkessel erfolgreich in Betrieb ge-
nommen werden.

Generationenprojekt «Seethermie Thurgau»:
weiterhin alles offen

Aus dem Borsengang der Thurgauer Kantonalbank
(TKB) im Jahr 2014 verfiligt der Kanton Thurgau als Ei-
genttimer der TKB tiber zweckgebundene Mittel von
127,2 Millionen Franken. Mit diesem Geld sollen Projekte
unterstutzt werden, die einen grossen Nutzen haben
fur die Allgemeinheit, nachhaltig sind und zudem aus-
serhalb der ordentlichen Staatsaufgaben liegen.

Die EKT-Gruppe bekennt
sich zu einer nachhaltigen
Energieversorgung.

Der Antrag fur die Projektierung sowie den Bau von
bis zu ftiinf Seethermie-Werken am Bodensee, der
von der EKT-Gruppe bereits im Juni 2020 eingereicht
wurde, erfullt fir eine Projektfinanzierung diese
Voraussetzungen. Mit thermischer Energie aus dem
Bodensee ist es moglich, tiber viele Generationen
hinweg die klimaneutrale, emissionsfreie Heizung und
Kiithlung der seenahen Thurgauer Regionen sicher-
zustellen. Nicht nur die EKT-Gruppe sieht in ihrem Pro-
jekt ®Seethermie Thurgau: die einmalige Chance,

die Weichen zu stellen fiir zukiinftige Generationen
und diesen emissionsfreie Warme- und Kalteener-

gie zu marktuiblichen Preisen anzubieten: Ende 2021
haben mehrere Medien, auch aus dem benachbar-
ten Ausland, das Thema aufgegriffen und tiber diese
einmalige Chance fiir Generationen berichtet.



Solarstrom aus Sulgen fiir eine nachhaltige
Energieversorgung

Von der Offentlichkeit weitgehend unbemerkt hat

die EKT auf dem Gelande der ehemaligen Freiluft-
Schaltanlage des Unterwerks Sulgen in Kradolf-
Schoénenberg eine Gross-Photovoltaikanlage in Be-
trieb genommen. Eine weitere Photovoltaikanlage
entsteht auf dem Dach des sanierten und erweiterten
Unterwerks in Ifwil. Die EKT-Gruppe bekennt sich
damit zu einer nachhaltigen Energieversorgung und
den Zielen der Energiestrategie 2050. Weiter wird
sich die EKT in Zukunft auch auf den Bau von Kleine-
ren Batterien konzentrieren, die zur Entlastung der
lokalen Verteilnetze dienen. Dies ist gerade im Hinblick
auf die steigende Verbreitung von Photovoltaik-
anlagen und Elektroautos dringend notig.

Geschéftsbereich «Digital Services»:

weiterhin erfolgreich unterwegs

Der noch junge Geschaftsbereich «xDigital Services:
ist bestens zusammengewachsen und hat mit tiber

25 Neukunden in einem hart umkampften Telekom-
und Datacenter-Markt die Erwartungen tbertrof-
fen. Das Datacenter Thurgau sowie die EKT-Kommuni-
kationsnetze konnten sicher und im Rahmen der
Service Levels storungsfrei betrieben werden.

Der Geschaftsbereich xDigital Services: hat weiter
im Bildungsumfeld und speziell fiir Schulen, die bis
2022 schrittweise digitale Lernplattformen einftihren
sollen, Losungen fir ein Gesamtpaket mit Standort-
vernetzung, Internetanbindung und datenschutzkon-
former Nutzung von Cloud-Lésungen konzipiert,
das auf grosses Interesse stosst.

Prazise Prognosen, turbulentes letztes Quartal
Trotz der schwierigen Marktsituation aufgrund
starker Preissteigerungen an den Energiemarkten
und der Pandemiesituation schaffte es die EKT
Energie AG auch 2021, zahlreiche Partner davon zu
uberzeugen, ihre Elektrizitat mit der intelligenten
Beschaffungsstrategie ®smart balanced: einzukaufen.
Die EKT Energie AG erstellt nach wie vor schweiz-
weit die exaktesten Prognosen fur die Stromerzeu-
gung von Photovoltaikanlagen und tiberzeugt da-
riuber hinaus mit tiefen Prozesskosten. Die Grundlage
dieses Erfolgs ist die Nutzung moderner Algorith-
men, neuronaler Netzwerke, von Machine Learning
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sowie der konsequenten Automatisierung der
Prozesse. Neben vielen KMU tiberzeugt dies auch
schweizweit tatige Grossverbraucher wie die
Schweizer Salinen, die Migros und auch die SBB.

Zum Jahresende wurde die EKT Energie AG durch
explodierende Spotpreise am Energiemarkt tiber-
rascht. Die Thurgauer Energieversorgungsunterneh-
men, die von der EKT Energie AG mit Strom beliefert
werden, bezogen deutlich héhere Strommengen. Die
historisch hohen Mehrkosten filir die Zusatzenergie
konnten wegen den Vollversorgungsvertragen nicht
auf die Verbraucher abgewéalzt, sondern mussten
selbst getragen werden. Diese Kombination fithrte zu
einem operativen Verlust in der Jahresrechnung.
Aufgrund der vorsorglich geaufneten Risikoreserven
kann dieser getragen werden.

Neues Tochterunternehmen
EPS Energie Pool Schweiz AG

Die EKT konnte das in Ziirich domizilierte Unternehmen

EPS Energie Pool Schweiz AG im Marz 2021 im Zuge

einer Nachfolgeregelung tibernehmen. Die Energie Pool

Schweiz AG ist in der Schweizer Energiebranche als

verlassliche, innovative und unabhangige Dienstleiste-

rin bekannt und ist eine von schweizweit vier An-

bietern von integrierten Losungen fur Multi-Site-Billing.

Neben hoéchst innovativen ZEV-Loésungen werden

von der EPS Energie Pool Schweiz AG auch Mess- sowie

EDM-Dienstleistungen ftr Energieversorgungsunter-

nehmen angeboten. Mit ihrem Dienstleistungsportfo-
lio erganzt die EPS Energie Pool Schweiz AG dasjenige

der EKT-Gruppe optimal, zudem kénnen Synergien
erfolgreich genutzt werden.

Nach 16 Jahren: Neuer Marktauftritt der EKT

Am 13. September 2021 wurde der Offentlichkeit

das neue Erscheinungsbild der EKT-Gruppe prasen-
tiert. Der neue Marktauftritt ist die konsequente
Anpassung des Unternehmens an die Unternehmens-
strategie, sich an den wichtigsten Ressourcen

der Zukunft, «Energiex und «Daten, zu orientieren.
Der neue Auftritt bringt zudem die Neuausrich-
tung der EKT als Dienstleisterin in der Wort-Bild-
Marke visuell zum Ausdruck. Die EKT positioniert
sich damit als fiihrende Partnerin fiir Energie und
Daten am Markt.
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Werte

Partnerschaftlich.
Fuhrend.
Nachhaltig.
Sicher.
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Partnerschaftlich

Wir begegnen unseren Mitmenschen, Kunden und Mitarbeitenden auf
Augenhohe, verstehen ihre Anliegen und kommunizieren ehrlich und
offen. Wir gehen konstruktiv mit Kritik um und nehmen sie zum Anlass,
uns zu verbessern. Unser Gegenuiber behandeln wir so, wie auch wir
behandelt werden wollen: fair und mit Respekt. Was wir versprechen,
halten wir.

Fiihrend

Wir denken heute schon an morgen und entwickeln Losungen fiir
kommende Herausforderungen. Unsere Innovationskraft verschafft uns
Vorteile. Auch als Arbeitgeberin ist die EKT fiihrend. Sie féordert

und unterstitzt unsere berufliche Weiterentwicklung. Als Mitarbei-
tende bringen wir uns aktiv in der EKT ein.

Nachhaltig

Wir engagieren uns aus Uberzeugung fiir die Energiewende und nutzen
deren Chancen. Der verantwortungsvolle und schonende Umgang mit
den vorhandenen Ressourcen ist fur uns selbstverstandlich. Wir pflegen
langfristige Partnerschaften. Auch unternehmensintern wird Nachhal-
tigkeit gelebt — indem die EKT ihre Verantwortung als Arbeitgeberin wahr-
nimmt und uns Mitarbeitende schétzt, schiitzt und férdert.

Sicher

Sicherheit steht bei uns immer an erster Stelle; sei es die Arbeitssicher-
heit der Mitarbeitenden oder die sichere Versorgung von Menschen und
Unternehmen mit Energie und Daten — der Kernauftrag der EKT. Jede und
jeder Einzelne von uns tibernimmt Verantwortung fir die Sicherheit.
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In eine erfolgreiche
Zukunft. Zusammen.







Organisation

Die EKT Holding AG ist eine privatrechtliche
Aktiengesellschaft mit Sitz in Arbon. Der Kanton
Thurgau besitzt hundert Prozent der Aktien.

Konzernstruktur und Beteiligungen

Die EKT Holding AG hat im Marz 2021 100 Prozent
der Aktien der EPS Energie Pool Schweiz AG, Zurich,
tbernommen. Die 100-Prozent-Tochter Swiss East
Power AG, Frauenfeld, wurde am 7. April 2021 nach
der Fusion mit der EKT AG aus dem Handelsregister
geldscht. Die Hohe der tbrigen Beteiligungen der EKT
Holding AG hat sich im Berichtsjahr nicht verandert.

Corporate Governance

Anlasslich seiner Sitzung vom 25. Marz 2021 hat

der Verwaltungsrat der EKT Holding AG die Corporate
Governance aktualisiert. Die EKT AG wird als Kon-
zerngesellschaft direkt durch den Verwaltungsrat der
EKT Holding AG geftihrt. Die EKT Energie AG wird

als selbstandiges Unternehmen geftihrt, welches die
Corporate Services weiterhin von der EKT-Gruppe
bezieht.
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Anpassung Statuten

Die Generalversammlung genehmigte am 2. Juni 2021
einstimmig die vorgeschlagenen Anpassungen der
Statuten der EKT Holding AG, welche am 17. Juni 2021 im
Handelsregister eingetragen wurden. Unter ande-
rem wurde der Zweck der Firma prazisiert und der
Artikel tber die Haltung von Pflichtaktien entfernt.

Unternehmensfiihrung

Mit einem ausgewogenen Verhaltnis von Fiihrung
und Kontrolle will die EKT — im Interesse ihrer
Aktionare und anderer Anspruchsgruppen wie
Kunden, 6ffentlichen Kérperschaften und Mit-
arbeitenden - eine regelkonforme, wertorientierte
und nachhaltige Unternehmensfiihrung sicher-
stellen und zur Steigerung des Unternehmenswerts
beitragen.
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Energieversorgungs- Weitere

unternehmen (EVU) AKtionare

Beteiligungen und wesentliche Finanzlagen

Axpo Holding AG, Baden (12,25 %) - Elektrizitatswerk des Kantons Schaffhausen AG, Schaff-
hausen (15 %) - esolva AG, Weinfelden (27,83 %) - Leucom EKT AG, Sulgen (50 %)
Bioenergie Herdern AG, Herdern (49 %) - Thurfibre AG, Sirnach (25 %)

Abonax AG, St.Gallen (14,85 %) - Litecom AG, Aarau (10 %)

Repartner Produktions AG, Poschiavo (1 %)

EKT: Konzernbericht

17



Verwaltungsrat

Dem Verwaltungsrat obliegt die
oberste Leitung der Gesellschaft
und die Kontrolle tiber die Ge-
schaftsfiihrung.

Der Verwaltungsrat amtet nach
zwei Austritten mit funf Mitglie-
dern (ab 2. Juni 2021). Die General-
versammlung wahlt den Verwal-
tungsrat jeweils fir die Dauer von
einem Jahr. Wiederwahlen sind
zulassig.

Peter
Schiitz

Verwaltungsratsprasident (VRP)

1959, CH, Wigoltingen, Unternehmer,
Prasident seit 2015, VR-Mitglied seit 2001.
Vorsitzender Personal- und Vergiitungsaus-
schuss (PVA).

Weitere Mandate: PS Holding AG, Letrona AG,
ASGA Vorsorgestiftung, BG OST-SUD
Birgschaftsgenossenschaft fir KMU,

Ernst Fischer AG, Schonholzer Transport AG,
Verein Kompetenz-Zentrum Erneuerbare
Energie-Systeme Thurgau (KEEST).

Dieter
Reichelt

Verwaltungsrat

1961, CH, Alterswilen, Dr. sc. techn. ETH, Executive
MBA, Axpo Grid AG, Vorsitzender der Geschaftslei-
tung, Vizeprasident seit 2. Juni 2021, VR-Mitglied seit
2004. Mitglied Personal- und Vergiitungsausschuss
(PVA), Mitglied Finanz- und Prifungsausschuss (FPA).

Weitere Mandate: Elektrizitatswerk des Kantons
Schaffhausen AG, Axpo Grid AG, Axpo WZ-
Systems AG, BLUnet Schweiz AG, Etrans AG,
Vorstand Electrosuisse, Kuratorium der Hoch-
schule fur Technik, Wirtschaft und Gestaltung
Konstanz (HTWG).

Anita
Dahler

Verwaltungsratin

1963, CH, Mammern, lic. oec. HSG, lic. iur,
selbststandige Rechtsanwaltin und Gemeinde-
prasidentin, VR-Mitglied seit 2005. Mitglied
Personal- und Vergitungsausschuss (PVA),
Mitglied Finanz- und Prifungsausschuss (FPA).

Weitere Mandate: Krebsliga Thurgau.

Josef
Gemperle

Y 4

Verwaltungsrat

1960, CH, Fischingen, Meisterlandwirt mit
eigenem Betrieb, VR-Mitglied seit 2015. Mitglied
Finanz- und Prifungsausschuss (FPA).

Weitere Mandate: Mitglied des Grossen Rates
des Kantons Thurgau und dessen Raumplanungs-
kommission.

Peter
Dransfeld

Ausgeschiedener Verwaltungsrat
1965, CH, Ermatingen, dipl. Arch. ETH SIA,
VR-Mitglied vom 1. April 2015 bis 1. Juni 2021.

Inhaber und Geschéftsleiter dransfeld-
architekten ag, Teilhaber etanova ag Institut
far Energieeffizienz, Mitglied des Grossen
Rates des Kantons Thurgau.
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Willy
Nageli

jf

Ausgeschiedener Verwaltungsrat

1954, CH, Oberwangen, FEAM,
Vizeprésident von 2005 bis 1. Juni 2021,
VR-Mitglied vom 1. Juni 2000 bis 1. Juni 2021.

Gemeindeprasident Fischingen, Mitglied des
Grossen Rates des Kantons Thurgau und dessen
Gesetzgebungs- und Redaktionskommission.

Martin
Gredig

Verwaltungsrat

1965, CH, Tamins, lic. oec. publ.,
VR-Mitglied seit 2. Juni 2021. Vorsitzender
Finanz- und Prifungsausschuss (FPA).

Weitere Mandate: hs informatica ag, J. Lenz S6hne
AG, Kieswerk Bovas AG, VBG Verkehrsbetriebe
Glattal AG, Kraftwerke Hinterrhein AG (KHR), Bank-
rat Graubiindner Kantonalbank, Stiftungsrat
Clinica Hildebrand centro di riabilitazione.



Ausschusse

Der Verwaltungsrat bereitet einen Teil seiner Geschafte in
Ausschussen vor. Im Berichtsjahr wurde der Anlageausschuss
(AA) in den Finanz- und Prufungsausschuss (FPA) integriert.

Finanz- und Priifungsausschuss
Der Finanz- und Prufungsaus-
schuss (FPA) kontrolliert die
Finanzzahlen und Abschlusse
sowie seit 1. Juli 2021 die Ver-
mogensanlagen. Er begutachtet
Revisionsplane, Revisionsbe-
richte sowie die Wirksamkeit des
IKS und des Risk Managements.
Das Reglement des Finanz- und
Prifungsausschusses sieht jahr-
lich mindestens drei ordentliche
Sitzungen vor. Im Geschéftsjahr
2021 fanden vier Sitzungen statt.

Anlageausschuss

Der Anlageausschuss (A A) befasst
sich mit den Finanzanlagen der
EKT-Gruppe. Er ist verantwortlich
fiir die Umsetzung der Anlage-
strategie und schliesst Vermogens-
verwaltungsvertrage ab. Das An-
lagereglement sieht jahrlich min-
destens vier ordentliche Sitzungen
vor. Im Geschaftsjahr 2021 fanden
zwei Sitzungen statt.

Am 1. Juli 2021 wurde der Anlage-
ausschuss (AA) in den Finanz- und

Prifungsausschuss (FPA) integriert.

Personal-und Vergiitungsausschuss
Der Personal- und Verglitungsaus-
schuss (PVA) unterstiitzt den Ver-
waltungsrat bei der Nomination von
Konzern- und Geschéftsleitungs-
mitgliedern sowie bei der Gestaltung
und Umsetzung der Grundsétze
und Regeln flur die Verguitung. Das
PVA-Reglement sieht jahrlich drei
Sitzungen vor. Im Geschéaftsjahr
2021 fanden sechs Sitzungen statt.

Mitglieder Finanz- und
Priafungsausschuss (FPA)

bis 30. Juni 2021 ab 1. Juli 2021

- Peter Schutz (Vorsitz)
- Willy Nageli
- Peter Dransfeld

- Martin Gredig (Vorsitz)
- Anita Dahler

- Josef Gemperle

- Dieter Reichelt

Mitglieder Anlageausschuss (AA)

bis 30. Juni 2021

- Dieter Reichelt (Vorsitz)
- Anita Déhler

Mitglieder Personal- und
Vergtitungsausschuss (PVA)

- Peter Schitz (Vorsitz)
- Anita Dahler
- Dieter Reichelt

Revisionsorgan

Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle jeweils fiir ein Jahr. Im Juni 2021 hat sie dieses
Amt wiederum der KPMG AG, St.Gallen, tibertragen.

EKT: Konzernbericht
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Konzernleitun

Die operative Leitung der EKT-
Gruppe liegt beim CEO. Er ist
Vorsitzender der Konzernleitung,
bestehend aus Chief Executive
Officer (CEO) und Chief Financial
Officer (CFO).

Michael
Fritz

Martin
Simioni

CFO Chief Financial Officer

1971, CH, CFO der EKT-Gruppe,
Executive MBA HSG, Bachelor of Science
FHO in Business Administration

CEO Chief Executive Officer
1975, CH, CEO der EKT-Gruppe,
Dipl. Ing. ETH, EVU-Manager HSG
(Zertifikatslehrgang)

Geschaftsleitung EKT AG

René
Gaus

Bereichsleiter Netze

1958, CH, Leiter Netze, Elektroingenieur HTL,
Qualitatsfachmann ZBW, NDS Betriebswirtschaft,
Betriebsingenieur STV

Andreas
Pltier

Marcel
Stofer

Bereichsleiter Produktion & Gebaude
1963, CH, Leiter Produktion & Gebé&ude,
Elektroingenieur FH, Wirtschaftsingenieur STV

Bereichsleiter Digital Services
1971, CH, Leiter Digital Services, lic. oec. HSG

Fur folgende Beteiligungen der EKT Holding AG wird eine unabhéangige, eigenstandige Organisation und Strategie
angestrebt, weshalb sie durch eine jeweils eigene separate Geschaftsleitung gefiihrt werden: EKT Energie AG, Warme
Aadorf AG und EPS Energie Pool Schweiz AG. Detaillierte Angaben dazu sind den Geschéaftsberichten der jeweiligen

Gesellschaften zu entnehmen.
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Entschadigungen,
Beteiligungen und

Darlehen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch
auf Ersatz ihrer aufgewendeten Auslagen sowie auf
eine ihrer Tatigkeit entsprechende Entschadigung, die
der Verwaltungsrat selbst festlegt. Ausserdem ist
der Verwaltungsrat befugt, einzelne Mitglieder fiir be-
sondere Funktionen und Bemtithungen zusétzlich zu
entschadigen. Die Entschadigung fiir die Mitglieder der
Konzernleitung besteht aus einem festen Gehalt, das
durch den Verwaltungsrat festgelegt wird. Der Ver-
waltungsrat kann eine Erfolgspramie fur die Kon-
zern-, die Geschéaftsleitung sowie die Mitarbeitenden
beschliessen.

An die Verwaltungsratsmitglieder der EKT-Gruppe
wurde im Geschaftsjahr 2021 insgesamt eine Entscha-
digung von brutto CHF 289300,15 entrichtet.

Die Entschadigung ftr die Mitglieder der Konzern- und
Geschaftsleitung betrug CHF 1007 256,30. Die EKT
zahlte im Geschaftsjahr 2021 zudem Erfolgspramien in
der Hohe von CHF 142 413,00 aus.

Es bestehen weder Beteiligungsmodelle noch Darlehen
fir Konzern- oder Geschéaftsleitungsmitglieder. In
einer Tochtergesellschaft besteht ein Darlehen gegen-
uber einem Verwaltungsrat.

Mitarbeitende

Interessierte, kompetente Mitarbeitende sind das Ruick-
grat jedes Unternehmens. Die EKT motiviert ihre Mit-
arbeitenden zu kontinuierlichen Weiterbildungen und
unterstiitzt sie dabei. Die langjahrige Treue der EKT-
Mitarbeitenden zeugt von gegenseitigem Vertrauen und
Wertschatzung. Die EKT nimmt auch ihre Aufgabe
als Lehrbetrieb ernst: So haben im Sommer 2021 eine
angehende Kauffrau sowie ein angehender Netzelek-
triker ihre Berufsbildung in Angriff genommen.

Im Berichtsjahr feierten 16 Mitarbeitende ihr Dienstjubilaum
§ Jahre: Alder Christoph, Baierl Matthias, Kretz Rouven,

Spring Pascal, Strassle Marc, Zingerli Christian

10 Jahre: Albin Sandro, Gubler Daniel, Keller Urs,

Lang Christian, Stissi Christoph

15 Jahre: Schipbach Werner

20 Jahre: Diring Thomas

30 Jahre: Burger Karin

35 Jahre: Gantenbein Rolf, Neidhart Stefan

EKT: Konzernbericht

Die EKT-Gruppe beschéftigte per 31.12.2021
126 Mitarbeitende, davon 6 Lernende.
Dies entspricht 120,1 Vollzeitstellen.

Mitarbeitendenvertretung

Die Mitarbeitendenvertretung (MAV) nimmt die ge-
meinsamen Interessen der Arbeitnehmenden gegen-
tber der Arbeitgeberin wahr. In definierten Bereichen
wie Arbeitsbedingungen, Arbeitsgestaltung, Entloh-
nung und Arbeitszeitgestaltung hat sie das Recht auf
Information, Mitsprache oder Mitentscheidung. Die
Mitarbeitendenvertretung wird alle zwei Jahre neu
gewahlt.

Mitglieder Mitarbeitendenvertretung (MAV)

Christoph Steiner (Prasident), Christoph Stussi (Vizeprasident),
Yvonne Benz (Aktuarin), Samuel Steiger, Roger Oswald
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Lagebericht

Risikobeurteilung

Allgemeine Risikobeurteilung

Die systematisch erfassten, analysierten und priori-
sierten Risiken wurden in einem Risikoinventar zu-
sammengefasst. Die Priorisierung wird mittels einer
Risiko-/Wahrscheinlichkeitsmatrix vorgenommen.
Anhand des Risikoinventars sind keine bestandsge-
fahrdenden Risiken zu erkennen.

Grundsiatze des Risk Managements

Der Verwaltungsrat legte zusammen mit der Ge-
schaftsleitung die Grundsatze des Risk Managements
in einem entsprechenden Konzepthandbuch fest.
Dazu gehort die Vorgabe, die Risiken systematisch zu
erfassen und auszuwerten. Zudem werden diese
priorisiert, die Einfliisse auf das gesamte Unterneh-
men beurteilt sowie Massnahmen eingeleitet, um

die Risiken zu tiberwachen, zu vermeiden und zu
minimieren.

Berichterstattung zum Risk Management

Die jahrliche Berichterstattung liber das Risk
Management ist in allen Gesellschaften bis zum
23. September 2021 erfolgt und vom jeweiligen
Verwaltungsrat genehmigt worden.
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Bestellungs- und
Auftragslage

Die Auftrage im Dienstleistungsbereich entwickeln
sich erfreulich. Die Umsétze im regulierten Netz
sind durch die Regulation gegeben, diejenigen in der
Telekom beruhen grosstenteils auf langfristigen
Vertragen.

Bei den Energieproduktionsanlagen betrug der Warme-
absatz im Berichtsjahr 23,47 und der produzierte
Strom 4,18 Gigawattstunden. Die Lange des Fernwarme-
netzes betragt 20,9 Kilometer.

Im Energiegeschaft liegen fur das Geschaftsjahr 2022
in der Bilanzgruppe EKT Auftrage in der Hohe von
80,4 Millionen Franken vor. Der Auftragswert wurde
aus den vereinbarten Energiepreisen und dem auf-
grund der Langfristprognose abgeschatzten Energie-
bedarf ermittelt. Beim Handel mit Zertifikaten rechnen
wir aufgrund verstarkter auslandischer Konkurrenz
und einem tieferen Preisniveau mit einem Umsatz-
rickgang von 13 Prozent. Im Thurgauer Naturstrom er-
warten wir einen Umsatzriickgang von rund einem
Prozent.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
In der EKT-Gruppe finden keine Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten statt.



Ausserordentliche
Ereignisse

Covid-19

Im gesamten Jahr 2021 blieb die Schweiz aufgrund
der Coronapandemie (Covid-19) in einer xausserge-
wohnlichen Lage gemass Epidemiengesetz. Auch
im Jahr 2021 kiimmerte sich der Krisenstab der EKT-
Gruppe kontinuierlich um die Einhaltung der von
den Behorden beschlossenen Vorschriften. Weiter
wurden diverse Massnahmen zum Mitarbeiter-
schutz sowie zur Sicherung und Aufrechterhaltung
der Netz- und Betriebsfiihrung und somit der Ge-
wahrleistung der Versorgungssicherheit im Kanton
Thurgau getroffen.

Historischer Strompreisanstieg

Ab Juli war ein historischer Preisanstieg zu verzeichnen,
sowohl im Stromgrosshandel wie auch an den Spot-
markten. Die Strompreise sind unter anderem abhangig
von den Preisen flir Gas, Kohle und CO,-Zertifikate.
Insbesondere die Gaspreise, aber auch Kohle- und CO,-
Preise stiegen stark an und fiihrten entsprechend
zum Anstieg der Strompreise. Zusatzlich preistreibend
waren die unerwarteten Ausfalle von franzosischen
Kernkraftwerken im Herbst.

EKT: Konzernbericht

Fehlendes Stromabkommen mit der EU

Im Mai 2021 brach der Bundesrat die Verhandlungen
tber ein institutionelles Rahmenabkommen mit der
Europaischen Union ab. Damit war auch das Strom-
abkommen mit der EU vom Tisch.

Im Berichtsjahr wurden die Schulungen der OSTRAL
(Organisation fiir Stromversorgung in Ausseror-
dentlichen Lagen) durchgefiihrt, im Thurgau durch
die EKT. Auch wenn diese Schulungen bereits lange
geplant waren, schiirte der Zeitpunkt ihrer Durchfiih-
rung in Kombination mit dem fehlenden Stromab-
kommen Angste vor einer Strommangellage.
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Zukunftsaussichten

Die Unternehmensstrategie wurde 2021 tiberprift und
aktualisiert. Um das in der Strategie festgehaltene
Wachstum der Geschaftsbereiche zu erzielen, werden
Partnerschaften und Akquisitionen geprift. Gleich-
zeitig werden bestehende Beteiligungen und Finanz-
anlagen beurteilt und gegebenenfalls bereinigt.

Im Geschaftsbereich «Produktion & Gebaude: werden
weiterhin neue Produkte, wie zum Beispiel die Nut-
zung der Seethermie zur Warme- und Kéltegewinnung
oder der Zusammenschluss fiir Eigenverbrauch (ZEV),
entwickelt. Dabei geht es um Gesamtenergieldsungen
fir Warmeverbiinde, KMU und Mehrfamilienh&auser.
Im kommenden Jahr ist der Anschluss weiterer Woh-
nungen und Immobilien mit Warmeleitungen an die
beiden EKT-Fernwarmenetze vorgesehen. Der Bedarf
an modernen Heizsystemen, die mit fossilen Brenn-
stoffen betriebene Anlagen ersetzen sollen, ist im Thur-
gau sehr gross. Im kommenden Jahr wird die EKT
weitere Anlagen fur eine nachhaltige Warmeversor-
gung planen und bauen.

Der Geschaftsbereich «Digital Services: fokussiert
sich auf den Ausbau, Unterhalt und die Erneuerung
des kantonsweiten Glasfasernetzes. Zudem werden
Produkte im Telekomumfeld fur die Datenhaltung im
Datacenter Thurgau sowie weitere digitale Dienstleis-
tungen fir Unternehmen entwickelt.

EKT: Konzernbericht

Der Ausbau der Energiedienstleistungen wird enga-
giert vorangetrieben. Das sich in der Entwicklung
befindende Stromportal der EKT Energie AG wird
einen weiteren Meilenstein in der Digitalisierung der
Vertriebsprozesse im Stromhandel bilden. Die aus-
sergewOhnlichen Strompreisentwicklungen fiithren
dazu, dass die heutigen Produkte tiberarbeitet
werden muissen.

Da die EKT-Gruppe weder von pandemiebedingten
Produktionsausfallen noch von Unterbrechungen von
internationalen Lieferketten direkt betroffen ist,
wird die Ertragslage weiterhin als stabil betrachtet.
Der Ukrainekrieg hat keine direkten Auswirkungen auf
die EKT-Gruppe, weil diese ausschliesslich national
tatig ist. Indirekte Einfliisse durch Verknappung

von Gas, Firmenkunden mit Bezug zur Kriegsregion
oder Turbulenzen an den Aktienméarkten bestehen,
sind aber kaum verlasslich abschatzbar.

Der Verwaltungsrat ist aufgrund der gegenwartigen

Lagebeurteilung von der Fortfithrungsfahigkeit der
EKT-Gruppe weiterhin tiberzeugt.
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Highlig

Dezember September

Auszeichnung

asaoparmer. | Auffrischung fur
geberin: Hilfe im Notfall

«*Ein gutes Gefiihl, mein Wissen aufgefrischt zu haben, um im Notfall Leben
zu retten.x Dies war eine der ausnahmslos positiven Aussagen nach den
Nothelferauffrischungskursen, den alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
am EKT-Standort Arbon absolviert haben. Sicherheit ist das oberste Gebot
fiir das Thurgauer Traditionsunternehmen und gilt gleichermassen fur die
Mitarbeitenden wie auch fiir die Versorgung des Kantons mit elektrischer
Energie — dem Kernauftrag der EKT. Daher gehdren regelmassige Sicher-

™ T . e e

—

heitsauffrischungskurse ebenso zum Selbstverstindnis des Unternehmens

wie der zukunftsgerichtete Aus- und Neubau der Stromnetzinfrastruktur.

>
=
<
=]

Die EKT wurde mit dem xSwiss
Arbeitgeber Award: als xTop-
Arbeitgeber: ausgezeichnet (Kate-
gorie 100 bis 249 Mitarbeitende).
Dem Award liegt ein wissenschaft-
lich fundierter und in der Praxis
etablierter Fragebogen zugrunde,
der von den Mitarbeitenden der teil-
nehmenden Unternehmen ausgeftillt
wird. Die EKT freut sich riesig tiber
diese Auszeichnung und sieht sich
bestarkt in ihrer Uber-
zeugung, dass zu-
friedene Mitarbeitende
far ein Unternehmen
das Wichtigste sind.
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September

EKT an der
Berufsmesse

Ein Highlight im Jahr ist jeweils die Berufsmesse in Weinfelden,

wenn die jiingsten EKT-Mitarbeitenden traditionell fiir die Berufe
werben, die sie erlernen, und gleichzeitig mit Lernenden aus
anderen Unternehmen zusammenarbeiten. Die EKT freut sich,
so engagierte Lernende und Ausbildende zu haben und dankt
allen recht herzlich fiir ihren wertvollen Einsatz.

Marz

Neuer Lastwagen
fr die EKT in Sulgen

Am 30. Marz durften die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der EKT in Sulgen
bei strahlendem Sonnenschein ihren neuen Lastwagen in Empfang nehmen.
Der neue EKT-xLaschtix wird fiir den Transport von Notstromgruppen, fir
schwere Materialtransporte sowie bei Bauarbeiten mit Kraneinsatz zur
Anwendung kommen. Gerade flir die Versorgung mit den Notstromaggre-
gaten ist ein zuverlassiger Lastwagen als Transportmittel Voraussetzung.
Zusammen mit den markant gestiegenen Unterhalts- und Reparaturkosten
war dies der Hauptgrund, weshalb der alte Lastwagen nach 25 Jahren ersetzt
werden musste. Den begeisterten EKT-Mitarbeitenden sind bei der ersten
Begutachtung sofort xKleinigkeiten: wie der bequem gefederte Fahrersitz
oder die Freisprecheinrichtung aufgefallen. Nach Ostern 2021 nahm der
neue Lastwagen seinen Dienst bei der EKT in Sulgen auf.

EKT: Konzernbericht

November

Erster
physischer
EKT Dialog
nach langer
Zeit

Zwei Mal pro Jahr fiuhrt die EKT
Energie AG die Fachveranstaltung
®EKT-Dialog durch, wo relevante
Themen fiir Energieversorger unter
die Lupe genommen werden. Gast-
referent Dr. Uwe Kolks, Geschafts-
fuhrer der E-ON, fesselte mit seinen
Ausfithrungen zum Thema «Strom-
markté6ffnung — Erfahrungen aus
Deutschlands, Nicolas Rohner be-
leuchtete die Entwicklung des Strom-
preises unter Bertcksichtigung des
Zubaus erneuerbarer Energiequel-
len. Mit dem Referat «Metering — ge-
setzeskonformes Ausschreiben:
rundete Alexander Fruh die Fach-
vortrage ab. Beim anschliessenden
Apéro gab es fur die Gaste die Mog-
lichkeit, sich untereinander sowie
mit den Referenten auszutauschen.
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August

Trafo-Rochade
erfolgreich
durchgeftiihrt

Seit 1912 versorgt die EKT den Kan-
ton Thurgau sicher mit Strom. Rund
um die Uhr. Dabei wird die Netz-
Infrastruktur permanent tiberwacht
und den sich verandernden Gege-
benheiten angepasst. Im Zuge einer
solchen Anpassung musste ein Leis-
tungstrafo innerhalb des Netzes
verschoben werden. Gar kein so ein-
faches Unterfangen — hat der Trafo
doch ein Gewicht von immerhin
90 Tonnen. Danke allen involvierten
Mitarbeitenden fiir den
reibungslosen und effi-
zienten Ablauf!

November

Mitglieder des
Grossen Rats
bei der EKT

39 Kantonsratinnen und Kantonsréte,
Regierungsrat Walter Schénholzer
sowie Ratsprasidentin Brigitte Kauf-
mann nahmen am 24. Novemver 2021
am Informationsanlass der EKT in
ihrem Werkhof in Sulgen teil. Um die
Volksvertreterinnen und Volksver-
treter direkt und personlich zu infor-
mieren, stellten die Leiter der EKT-
Geschaftsbereiche (xNetz:, ®xEner-
giex, ®xProduktion & Gebaude: sowie
xDigital Services:) Besonderheiten
ihrer Téatigkeitsgebiete vor. Und sie
zeigten den Besuchern, in welchem
Umfang sich die 120 engagierten Mit-
arbeitenden der EKT fur die Versor-
gungssicherheit des Kantons mit
Energie und Daten ins
Zeug legen.
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August

#Neue EKTx prasentiert

Am 24. August wurde das grosse und
bis dahin bestens behttete Geheim-
nis des neuen EKT-Marktauftritts den
EKT-Mitarbeitenden an einem gesel-
ligen Anlass prasentiert. Von da an
hatten die EKT-Mitarbeitenden rund
zweieinhalb Wochen Zeit, um mit der
neuen Bekleidung ausgestattet zu
werden, alle Fahrzeuge, Unterwerke
und sonstigen Beschriftungen zu
andern und die neue Corporate Web-
site fertigzustellen. Am
Morgen des 13. Sep-
tember ging die EKT-
Gruppe mit dem neuen
Marktauftritt live.
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November

Zukunftstag in
der EKT

Dass die sichere Versorgung mit Energie und Daten spannend und interes-
sant ist, haben am Zukunftstag 2021 insgesamt zwolf Madchen und Jungen
bei der EKT hautnah miterlebt: Am Vormittag begleiteten sie ihre Eltern,
Onkel, Tanten, Patinnen und Paten und durften dort live an ihrem Arbeits-
alltag teilnehmen und je nach Aufgabengebiet der *Grossen: Schaltungen
tatigen, Plane lesen, Drohnen fliegen etc. Durchs gemeinsame Mittagessen
gestarkt, wurde den Kindern in Sulgen die sich mit der Sonne mitbewegende
Photovoltaikanlage der EKT erklart. Auch eine der mobilen Notstromgrup-
pen, die in Sulgen stationiert sind,
wurde demonstriert und machte
machtig Eindruck. Als weiterer
Hohepunkt dieses speziellen Tages
durfte am Nachmittag jedes Kind
seine eigene LED-Nachttischlampe
bauen und dann nattirlich auch mit
nach Hause nehmen. Und auch ein
Probesitzen im EKT-Unimog durfte
nattirlich nicht fehlen. Fazit: Es war
ein toller, abwechslungsreicher,
aber auch intensiver
und anstrengender
Tag. Flir die Kinder wie
auch die Erwachsenen.




Die Geschaftsbereiche
der EKT

Energie und Daten gehoren zu
den wichtigsten Ressourcen.
Darauf konzentriert sich die
EKT. Heute und in Zukunft.

L Netze

Energie .................................. ............................ EnePgie

Produktion
& Gebaude

Digital

Services

EKT: Konzernbericht
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Ich bin froh, dass

die Verfugbarkeit von
Energie und Daten
auch in Zukunft eine
Selbstverstandlichkeit
bleibt.






Konzernrechnung
ERT-Gruppe

Konsolidierte Bilanz

Aktiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Umlaufvermégen 81370 17,43 53639 12,50
Flissige Mittel 31478 6,74 20761 4,84
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 40526 8,68 29252 6,82
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.2 6806 1,46 2057 0,48
Vorrate 23 401 0,09 304 0,07
Nicht fakturierte Dienstleistungen und Auftrage 2.4 477 0,10 100 0,02
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.5 1682 0,36 1165 0,27
Anlagevermdgen 385494 82,57 375398 87,50
Finanzanlagen 2.6 216108 46,28 205166 47,82
Beteiligungen 2.7 3528 0,76 3528 0,82
Sachanlagen 2.8 163198 34,96 165121 38,49
Immaterielle Werte 29 2660 0,57 1583 0,37
Total Aktiven 466864 100,00 429037 100,00
Passiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Kurzfristiges Fremdkapital 52817 11,31 24468 5,70
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.10 43851 9,39 19906 4,64
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.11 500 0,11 0 0,00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 212 626 0,13 791 0,18
Passive Rechnungsabgrenzungen 213 1261 0,27 1066 0,25
Kurzfristige Riickstellungen 2.14 6579 1,41 2705 0,63
Langfristiges Fremdkapital 31919 6,84 30317 7,07
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.18 7144 1,53 6593 1,54
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 216 512 0,11 12 0,00
Rickstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene dhnliche Positionen 2.17 24263 5,20 23712 5,53
Eigenkapital 2.18 382128 81,85 374252 87,23
Aktienkapital 15000 3,21 15000 3,50
Kapitalreserven 320060 68,55 320060 74,59
Gewinnreserven 41249 8,84 32730 7,63
Anteil Minderheitsaktionare 5819 1,25 6462 1,51
Total Passiven 466864 100,00 429037 100,00
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Konsolidierte
Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang 2021 2020
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 2.19 180568 141095
Ubrige betriebliche Ertrage 2.20 883 585
Aktivierte Eigenleistungen 2.21 1864 1806
Bestandesanderungen an nicht fakturierten Dienstleistungen und Auftragen 2.22 141 -122
Betrieblicher Ertrag 183456 143364
Material- und Warenaufwand 223 -148802 -107483
Bruttoergebnis nach Material- und Warenaufwand 34654 35881
Personalaufwand 224 -16565 -13844
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 18089 22037
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.25 -6667 -5472
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen,

Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) 11422 16565
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermdégens 2.26 -10456 -10291
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) 966 6274
Finanzertrag 2.27 23729 4543
Finanzaufwand 2.28 -2012 -794
Betriebsfremder Ertrag 2.29 120 120
Betriebsfremder Aufwand 2.30 -54 -221
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2.31 376 545
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.32 -4106 -661
Jahresergebnis vor Steuern (EBT) 19019 9806
Direkte Steuern 2.33 -2190 -1178
Jahresergebnis 16829 8628
Anteil Minderheitsaktionare 578 -86
Jahresergebnis Holdingaktionare 17407 8542
EKT: Konzernbericht 35



Konsolidierte
Geldflussrechnung

CHF 1000 2021 2020
Geschiéftstatigkeit

Jahresergebnis 16829 8628
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermoégen 10483 10339
Ubrige nicht liquiditatswirksame Ertrage -23 0
Gewinn aus Anlageabgangen -33 -4
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11274 -8861
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen -4706 160
Veranderung Vorrate -97 -6
Veranderung nicht fakturierte Dienstleistungen =377 120
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -507 =7/
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23160 7670
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -165 -260
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen -553 -1455
Veranderung Rickstellungen 4425 -28
Geldfluss aus Geschiaftstatigkeit 37162 16296
Investitionstatigkeit

Investition Finanzanlagen -117585 -4318
Devestition Finanzanlagen 1016 942
Investition Beteiligungen 0 -560
Investition Sachanlagen -7872 -6982
Devestition Sachanlagen 152 5
Investition immaterielle Werte -925 -456
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -19384 -1369
Finanzierungstatigkeit

Gewinnausschittung an Aktionédre (Dividenden) -7564 -8564
Geldabfluss aus kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten -795 -400
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -8359 -8964
Veranderung der flissigen Mittel 9419 -4037
Nachweis der Veranderung der fliissigen Mittel

Bestand flissige Mittel geméss Eroffnungsbilanz 20761 24798
Ubernahme fliissige Mittel aus Erwerb EPS Energie Pool Schweiz AG 1298 0
Bestand flussige Mittel geméss Schlussbilanz 31478 20761
Veranderung der fliissigen Mittel 9419 -4037
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Anhang

1. Inder Konzernrechnung
angewandte Rechnungs-
legungsgrundsatze

1.1 Konsolidierungsgrundsitze

111 Allgemein

Die Konzernrechnung basiert auf einheitlichen Konsoli-
dierungs-, Gliederungs- und Bewertungsgrundsitzen
und entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Rech-
nung wird nach den Grundséatzen der ordnungsgemassen
Rechnungslegung gemass Obligationenrecht aufgestellt.

11.2  Konsolidierungsmethoden

Die Konzernrechnung basiert auf den nach einheitlichen
Gliederungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellten
Abschlussen der einzelnen Konzerngesellschaften.
Gesellschaften mit mehr als 50 % der Stimmen bei der
EKT-Gruppe werden nach der Methode der Vollkonso-
lidierung in die Konzernrechnung einbezogen.

11.3  Konsolidierungskreis

Kapital- und

Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000
Gesellschaft, Sitz  3112.2021 3112.2020 31.12.2021 31.12.2020
EKT AG, Arbon 100,00 100,00 20000 20000
Swiss East Power
AG, Frauenfeld 0,00 100,00 0 10000
EPS Energie Pool
Schweiz AG, Ziirich 100,00 0,00 250 0
Warme Aadorf AG,
Aadorf 80,00 80,00 1500 1500
EKT Energie AG,
Arbon 74,28 74,28 5000 5000

Die Swiss East Power AG wurde ruckwirkend per
1. Januar 2021 mit der EKT AG fusioniert. Die Aktien der
EPS Energie Pool Schweiz AG wurden im Marz 2021 voll-
standig tlbernommen.

11.4  Stichtag

Stichtag fiir die Konsolidierung ist jeweils der 31. Dezem-
ber. Die jahrliche Berichtsperiode aller einzelnen Grup-
pengesellschaften endet ebenfalls per 31. Dezember.

11.5  Gruppeninterne Beziehungen
Gruppeninterne Verbindlichkeiten, Forderungen, Auf-
wendungen und Ertrage werden gegeneinander verrech-
net. Wesentliche Zwischengewinne werden eliminiert.

EKT: Konzernbericht

11.6  Kapitalkonsolidierung

Kapitalkonsolidierung und Goodwillbehandlung erfol-
gen unter Anwendung der Purchase-Methode (Neu-
bewertungsmethode). Dabei werden die Anschaffungs-
kosten einer konsolidierten Gruppengesellschaft mit
dem neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des
Erwerbs verrechnet. Ein allfallig verbleibender Uber-
schuss wird als Goodwill aktiviert und tiber langstens
20 Jahre abgeschrieben.

11.7 Erwerb und Verausserung von
Minderheitsanteilen

Der Erwerb respektive die Verausserung von Minder-
heitsanteilen werden als Eigenkapitaltransaktionen
behandelt (Transaktion mit Aktiondren in ihrer Eigen-
schaft als Aktionare). Der Gewinn oder Verlust aus sol-
chen Transaktionen wird entsprechend direkt im Eigen-
kapital in den Gewinnreserven erfasst.

1.2 Bewertungsgrundsatze

1.21  Allgemein

Die vorliegende Konzernrechnung wurde gemass den
Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechtes) erstellt. Die
wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze,
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind
nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berticksichtigen,
dass zur Sicherung der Unternehmensentwicklung die
Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reser-
ven wahrgenommen wird. Als Beteiligte werden Aktio-
nare ausgewiesen, welche direkt oder indirekt mindes-
tens 20 % der Anteile an der EKT Holding AG besitzen.
Unternehmensanteile von mindestens 20 %, welche die
EKT Holding AG von anderen Unternehmen direkt oder
indirekt besitzt, werden als Beteiligungen ausgewiesen.

1.2.2 Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die tibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nomi-
nalwerten abztiglich betriebswirtschaftlich notwendi-
gen Einzelwertberichtigungen ausgewiesen.

1.2.3 Vorrate und nicht fakturierte
Dienstleistungen

Die Bewertung der lagergefiihrten Artikel erfolgt zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten der Vorréate werden nach
dem FIFO-Verfahren (first in — first out) ermittelt. Bei
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Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte
tberprift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Nicht fakturierte Dienstleistungen werden zu Herstel-
lungskosten (Vollkosten eigener Arbeiten) bzw. Anschaf-
fungskosten (Fremdleistungen) bewertet. Liegt der Netto-
verausserungswert am Bilanzstichtag unter den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, wird dieser Wert
bilanziert.

1.2.4 Finanzanlagen und Beteiligungen
Finanzanlagen werden zum Bérsenkurs am Bilanzstich-
tag bewertet, sofern ein solcher vorhanden ist. Vermo-
gensverwaltungsmandate werden inklusive der fltussi-
gen Mittel in den Finanzanlagen zu Bérsen- und Fremd-
wéahrungskursen der Banken am Bilanzstichtag aus-
gewiesen. Beteiligungen ohne Borsenkurs oder beob-
achtbaren Marktpreis sowie Darlehen werden héchs-
tens zu Anschaffungskosten abztiglich allfalliger Wert-
berichtigungen bewertet.

1.2.5 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener
Abschreibungen und abztiglich eventuell notwendiger
Wertberichtigungen. Die Sachanlagen werden linear
nach Branchennormen abgeschrieben. Bei Anzeichen
einer Uberbewertung werden die Buchwerte tiberpriift
und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.2.6 Immaterielle Werte

Die immateriellen Werte werden linear abgeschrieben.
Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buch-
werte Uberpriuft und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.2.7 Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen
Die Verkaufe werden erfasst, wenn Nutzen und Gefahr
an die Kunden tibergegangen sind bzw. die Leistung
erbracht ist. Dies trifft im Normalfall bei Auslieferung
der Produkte zu. Wenn die Unternehmen der EKT-
Gruppe auch ftr die Lieferung und Installation der gelie-
ferten Erzeugnisse zustandig sind, erfolgt die Umsatz-
legung erst bei Abschluss der Installation.

1.2.8 Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indi-
rekten Methode berechnet. Zur Darstellung der Geld-
flussrechnung wird der Fonds «Flussige Mittel: ver-
wendet.
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2. Angaben, Auf-
schlusselungen und
Erlauterungen zu
Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen

2.1 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
gegeniber Dritten 40297 29000
gegeniber Beteiligten 229 252
Total 40526 29252

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen-
uber Dritten sind hauptsachlich im Energiehandel deut-
lich angestiegen. Dies infolge des generell hoheren Preis-
niveaus, der Zunahme des Absatzvolumens und dem
enormen Preisanstieg fiir Spot- und Ausgleichsenergie
auf Ende des Berichtsjahres.

2.2 Ubrige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 3112.2021 31.12.2020
gegenlber Dritten 2115 1049
gegenlber staatlichen Stellen 4 687 1005
gegenliber Sozialversicherungen 4 3
Total 6 806 2057

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber Drit-
ten enthalten wie im Vorjahr Darlehenstranchen (Pflicht-
wandeldarlehen) von TCHF 994.

Der Anstieg der ubrigen kurzfristigen Forderungen
gegentiber staatlichen Stellen geht grosstenteils auf das
héhere Verrechnungssteuerguthaben aufgrund der
Dividende der Axpo Holding AG zurtick.

2.3 Vorrate

Die Vorrate bilden hauptsachlich das Stérungslager fir
den Netzbetrieb und Messmittel fiir Kundenprojekte ab.



2.4 Nicht fakturierte Dienstleistungen

und Auftrage

Die nicht fakturierten Dienstleistungen stellen Leistungen
fir Kundenauftrage dar, welche sowohl reine Arbeits-
wie auch Materialanteile aufweisen konnen.

2.5 Aktive Rechnungsabgrenzungen
CHF 1000 3112.2021  31.12.2020
Bezahlter Aufwand des Folgejahres 957 776
Noch nicht erhaltener Ertrag 725 389
Total 1682 1165
2.6 Finanzanlagen
2.61 Wertschriften des Anlagevermégens
2.611 Vermdgensverwaltungsmandate
(Wertschriften mit Borsenkurs)
CHF 1000 3112.2021  3112.2020
Liquiditat 5220 4688
Obligationen 46322 44481
Aktien 59890 48563
Alternative Anlagen 7107 8735
Immobilien 15938 15443
Commodities 640 1541
Total 135117 123451

Die VermoOgensverwaltungsmandate haben sich durch
kursbedingten Wertzuwachs und thesaurierte Aus-
schiittungen erhoht. Im Berichtsjahr wurde die Aktien-
quote zu Lasten der alternativen Anlagen angehoben.
Die Anlagen in Edelmetallen sind in der Position Commo-
dities enthalten.

2.61.2 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(mit Borsenkurs)

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Aktien und Partizipationsscheine 234 230
Total 234 230

EKT: Konzernbericht

2.61.3 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(ohne Borsenkurs)

CHF 1000 3112.2021 3112.2020
Aktien 78857 78857
Total 78857 78857

Die Aktien der Axpo Holding AG sind zum Nominalwert
von TCHF 45327 (12,25 %), die Aktien der Elektrizitats-
werk des Kantons Schaffhausen AG zu TCHF 31800
(Nominal TCHF 3000 entsprechend 15 %) und die Aktien
der Repartner Produktions AG zu TCHF 1730 (Nominal
TCHF 200 entsprechend 1%) wie im Vorjahr enthalten.

Im Berichtsjahr wurde der Aktienanteil an der Abonax
AG von 9% auf 14,85 % durch Zukaufe und Ausschiittung
eigener Aktien erhoht. Die Zugange von TCHF 77 wurden
wie die bestehenden Aktien wertberichtigt. An der neu
gegrundeten ®*Mein Thurgau AG beteiligte sich die EKT
Holding AG mit 15%. Die gezeichneten Aktien wurden
um TCHF 30 auf einen Merkfranken wertberichtigt.

2.6.2 Langfristige Forderungen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
gegeniber Dritten 1239 2308
gegeniber Beteiligungen 320 320
gegeniber Organen 341 0
Total 1900 2628

In den langfristigen Forderungen gegentiber Dritten sind
Darlehensforderungen von insgesamt TCHF 1239 (Vor-
jahr TCHF 2298) enthalten, wovon es sich bei TCHF 551
(Vorjahr TCHF 1545) um Pflichtwandeldarlehen handelt.
Im 2021 erfolgte eine Teilamortisation von TCHF 14 und
eine Verrechnung von TCHF 10. Weitere im 2022 zur
Teilamortisation fallige Darlehenstranchen von insge-
samt TCHF 1045 wurden in die tbrigen kurzfristigen
Forderungen umgebucht.

Die langfristigen Forderungen gegeniiber Organen
betreffen ein Darlehen an einen Verwaltungsrat einer

Gruppengesellschaft

2.6.3 Totalisierung Finanzanlagen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Total Finanzanlagen 216108 205166
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2.7 Beteiligungen

Kapital- und

Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000

Gesellschaft, Sitz  3112.2021 3112.2020 3112.2021 31.12.2020

Leucom EKT AG,

Bei den Beteiligungen ergaben sich keine Veranderun-
gen zum Vorjahr.

Sulgen 50,00 50,00 100 100
Bioenergie
Herdern AG,
Herdern 48,98 48,98 980 980
Esolva AG,
Weinfelden 27,83 27,83 792 792
Thurfibre AG,
Sirnach 25,00 25,00 100 100
2.8 Sachanlagen
2.81 Mobile Sachanlagen
Zugange / Abgénge / Planméassige
CHF 1000 3112.2021 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen 31.12.2020
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1513 475 -250 1288
Mobile Sachanlagen im Bau 0 -192 192
Total 1513 475 -192 -250 1480

Die Zugénge in der Betriebs- und Geschaftsausstattung
betreffen den Ersatz des Backupsystems mit TCHF 61, den
Kauf eines Lastwagens fiir TCHF 293 und den Bestand in
der EPS Energie Pool Schweiz AG (EPS) per Ubernahme
mit TCHF 121.

Mit der Lieferung des Lastwagens konnte die daftir im
Vorjahr tiber die Position «Mobile Sachanlagen im Bau:
geleistete Anzahlung von TCHF 192 ausgebucht werden.

2.8.2 Immobile Sachanlagen
Zugange / Abgdnge / Ausserplanmaéssige Planméassige

CHF 1000 3112.2021 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2020
Produktionsanlagen 6369 354 -247 -28 -518 6808
Betriebsanlagen Verteilung 116003 6258 -452 -145 -7 651 117993
Fernwarmenetz 3828 713 -592 -188 3895
Grundstiicke und Gebaude,

betrieblich 27319 1551 -54 -4 -1046 26872
Grundstiicke und Gebaude,

betriebsfremd 1548 -27 1575
Immobile Sachanlagen im Bau 6618 5724 -5604 6498
Total 161685 14600 -6949 -177 -9430 163641

Die Gebaude der Verteilanlagen (Unterwerke/Schalt-
stationen) sind in den Betriebsanlagen Verteilung ent-
halten. Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern der immobilen Sachanlagen orientiren
sich an den Branchennormen.
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Der Zugang bei den Produktionsanlagen betrifft den
Ausbau einer Heizzentrale in Aadorf. In den Abgangen/
Umbuchungen wurden zwei Kostenbeitrage von ins-
gesamt TCHF 126 fur Photovoltaikanlagen in Sulgen und
Matzingen geleistet, welche passiviert wurden. Die



ausserplanmassigen Abschreibungen sind durch die
Restwertabschreibung eines Gaskessels in Zusammen-
hang mit dem Ausbau der Heizzentrale entstanden.

Die Zugange in den Betriebsanlagen Verteilung beinhalten
neue Leitungsabschnitte, einen 50 MVA-Occasionstrans-
formator und den Ersatz der Sekundéartechnik im UW
Hasli. Die Abgange/Umbuchungen stehen in Zusammen-
hang mit dem Verkauf eines Leitungsabschnittes und zwei
Kostenbeitragen, welche passiviert wurden. Die ausser-
planmassigen Abschreibungen betreffen Komponenten,
welche vor Ablauf der ordentlichen Nutzungsdauer
ersetzt oder endgtltig abgebrochen werden mussten.
Dabei handelte es sich um mehrere Leitungsabschnitte.

Die Zugange/Umbuchungen im Fernwarmenetz betreffen
diverse neue Anschlussprojekte. Die damit zusammen-

2.8.3 Totalisierung Sachanlagen

hangenden Kosten- und Férderbeitrage sowie Anschlus-
sgebiihren wurden passiviert und sind in den Abgéngen /
Umbuchungen enthalten.

Der Kauf einer Liegenschaft und die Erstellung von Lade-
infrastruktur fiir Energietankstellen im Contracting
stellen die Zugange in den betrieblichen Grundstiuicken
und Gebauden dar. Beim Abgang in dieser Position han-
delt es sich um den Verkauf einer Warmepumpenins-
tallation, welche als Contractinganlage betrieben wurde.

Die immobilen Sachanlagen im Bau bewegen sich auf der
Hohe des Vorjahres. CHF 2,1 Mio. betreffen das Stromnetz
und rund CHF 4,1 Mio. entfallen auf Unterwerksprojekte
in Ifwil und Amriswil. Der Rest betrifft Datenleitungen
und Ubriges.

Zugange / Abgdnge / Ausserplanméassige Planmassige
CHF 1000 3112.2021 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2020
Total Sachanlagen 163198 15075 -7141 -177 -9680 165121
2.9 Immaterielle Werte

Zugange / Abgdnge / Ausserplanméassige Planmassige
CHF 1000 3112.2021 Umbuchungen Umbuchungen Abschreibungen Abschreibungen 31.12.2020
Nutzungsrechte Betriebsanlagen
Verteilung 778 -39 817
Ubrige Nutzungsrechte 19 -1 -1 21
Baurechte 102 -2 104
Software 1044 930 -16 -286 416
Goodwill 176 324 -148 (0]
Ubrige immaterielle Werte (0] 26 -26 0]
Immaterielle Werte im Bau S41 876 -560 225
Total 2660 2156 -561 -42 -476 1583

Die Nutzungsrechte von Anlagen/Anlageteilen und die
Baurechte zu Gunsten der EKT AG werden separat
gefiihrt und gemass der Nutzungsdauer der betreffen-
den Anlage abgeschrieben.

Die Zugange/Umbuchungen in der Software betreffen die
Neugestaltung der Website, Ersatz Backupsystem, Secu-
rity Operation Center-Service, Unterstiitzungssoftware
MS Office, ein zweites Modul des neu erstellten Strom-
portals und die Zugénge durch die Ubernahme der EPS.

EKT: Konzernbericht

Mit dem Kauf der EPS wurde ein Goodwill (ibernommen,
welcher tiber 5 Jahre abgeschrieben wird (letztmals 2022).
Ebenso wurde mit dem Kauf der EPS ein immaterieller
Wert ibernommen, welcher sofort abgeschrieben wurde.

Der Schlussbestand der immateriellen Werte im Bau setzt
sich aus begonnenen Projekten beziiglich eines Doku-
mentenmanagementsystems, eines weiteren Strompor-
talmoduls und des Updates der Leitstelle sowie eines
Kaufrechtes zusammen.
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2.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
gegeniber Dritten 41326 19616
gegeniber Beteiligungen 0 2
gegeniber Organen 28 19
Erhaltene Anzahlungen (Dritte) 2496 269
Total 43851 19906

Der Anstieg in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegentiber Dritten betrifft grosstenteils
den Handelswarenaufwand Energie. Er ist generell auf
ein héheres Preisniveau und grossere Beschaffungs-
mengen zuriickzuftihren. Sehr starken Einfluss hatte
auch die Preisexplosion bei der Spot- und Ausgleichs-
energie gegen Ende des Berichtsjahres.

In den erhaltenen Anzahlungen sind TCHF 2100 (Vorjahr
TCHF 0) aus dem Bau von Solaranlagen fur Dritte ent-
halten, welche noch nicht fertiggestellt sind.

2.11 Kurzfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten

CHF 1000 3112.2021  3112.2020

Bankverbindlichkeiten 500 0

Total 500 0

Ein fester Vorschuss wird im 2022 zur Riickzahlung fallig.
Daher wurde er aus dem langfristigen Bereich umgebucht.

2.12 Ubrigekurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
gegeniber staatlichen Stellen 378 528
gegeniber Dritten 137 88
gegenlber Sozialversicherungen 90 175
gegenuber Vorsorgeeinrichtung 21 0
Total 626 791

2.14 Kurzfristige Riuickstellungen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Ruckstellung fur direkte Steuern 1566 1872
Rickstellung fir Salarverpflichtungen 868 636
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 4145 197
Total 6579 2705

Von der Steuerritickstellung im 2020 betreffen TCHF 1129
noch das Jahr 2019.

Die Riickstellung ftir Salarverpflichtungen deckt beste-
hende Guthaben der Mitarbeitenden fiir Ferien, Uberzeit
und Gehaltsanspritiche ab.

Zur Betreuung von Energie-, Digitalisierungs- und wei-
teren Themen mit Schwerpunkt im Kanton Thurgau
wurde die Griindung einer EKT Stiftung und deren Dotie-
rung mit TCHF 200 als gewidmetes Stiftungskapital und
mit TCHF 3800 als Zuwendung beschlossen. Da die Griin-
dung im Berichtsjahr jedoch nicht mehr durchgefiihrt
werden konnte, wurden die gesprochenen Betrage
zuriickgestellt. Im Weiteren beinhalten die tibrigen kurz-
fristigen Ruickstellungen TCHF 3 (analog Vorjahr) in
Zusammenhang mit vorzeitigen Vertragsauflosungen,
TCHF 9 (analog Vorjahr) fiur Rechtsfalle und TCHF 16
(Vorjahr TCHF 44) fur die Ausarbeitung Ruickbauprojekt
eines Kleinwasserkraftwerkes. Fremdleistungen beziig-
lich des Fernwarmegeschaftes sind mit TCHF 67 zurtick-
gestellt (Vorjahr TCHF 51). Fiir Beratungsleistungen
wuden TCHF 50 zurtlickgestellt. Im Vorjahr gebildete
Ruckstellungen von TCHF 90 wurden aufgeldst.

2.15 Langfristige verzinsliche

Verbindlichkeiten
CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Bankverbindlichkeiten 2800 1500
gegenuber Dritten 4344 5093
Total 7144 6593

2.13 Passive Rechnungsabgrenzungen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Noch nicht bezahlter Aufwand 908 650
Erhaltener Ertrag des Folgejahres 353 416
Total 1261 1066
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Die Bankverbindlichkeiten umfassten im Vorjahr zwei
feste Vorschiisse. Davon wurden TCHF 500 in die kurz-
fristigen verzinslichen Verbindlichkeiten umgebucht,
dasie im April 2022 zurtickbezahlt werden miissen. Der
Rest stammt aus der Ubernahme der EPS.



Die langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Dritten stellen wie im Vorjahr Guthaben der Netz-
kunden dar. Sie sind entstanden, indem die Erlése im
regulierten Verteilnetzbetrieb tiber den entsprechenden
Kosten lagen. Die Veranderung zum Vorjahr ist unter
anderem darauf zurtickzufiithren, dass ein Teil des Gut-
habens dazu verwendet wurde, die Netzpreise 2021 zu
reduzieren.

Falligkeitsstruktur

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Ein bis funf Jahre 7144 6593
Total 7144 6593
2.16 Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
gegeniber Dritten 512 12
Total 512 12

Im Berichtsjahr ist neu der Covid-19 Kredit der EPS von
TCHF 500 enthalten. Auch die erhaltenen Kautionen ftr

2.18 Eigenkapital

die Uberlassung eines Grundstiicks als Parkplatz und
eine vermietete Wohnung von TCHF 12 (analog Vorjahr)
werden unter dieser Position ausgewiesen.

2.17 Riuckstellungen sowie vom Gesetz
vorgesehene ahnliche Positionen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Rickstellung fir Erneuerung

der Durchleitungsrechte 26 26
Riickstellung Selbstversicherungsfonds 1528 1528
Ubrige Riickstellungen 22709 22158
Total 24263 23712

Die tibrigen Ruickstellungen decken mit TCHF 3984 (Vor-
jahr TCHF 4433) Risiken beztiglich der Geschaftstatig-
Keit, der Sachanlagen und vertraglichen Verpflichtun-
gen ab. TCHF 3 wurden in die kurzfristigen Ruickstellun-
gen umgebucht und TCHF 446 aufgeldst. Flir Risiken in
Zusammenhang mit dem Halten von Finanzanlagen sind
TCHEF 18 725 (Vorjahr TCHF 17 725) zurtuickgestellt.

CHF 1000 Aktienkapital Kapitalreserven Gewinnreserven  Total EKT-Gruppe Minderheiten Total
Stand 31.12.202019 15000 320060 31317 366377 8372 374749
Anderung Beteiligungsquote 1931 1931 -1931 0
Erwerb von Minderheitsanteilen -560 -560 0 -560
Dividende -8500 -8500 -65 -8565
Konsolidiertes Jahresergebnis 8542 8542 86 8628
Stand 31.12.2020 15000 320060 32730 367790 6462 374252
Impairment Goodwill -1388 -1388 0 -1388
Dividende -7500 -7500 -65 -7565
Konsolidiertes Jahresergebnis 17407 17407 -578 16829
Stand 31.12.2021 15000 320060 41249 376309 5819 382128

Das Goodwillimpairment betrifft die im Marz 2021 ibernommene EPS Energie Pool Schweiz AG.

EKT: Konzernbericht
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2.19 Nettoerlose aus Lieferungen
und Leistungen

CHF 1000 2021 2020
Produktionserlése Strom 839 960
Produktionserl6se Fernwarme 2265 1856
Produktionserlose Bau Solaranlagen 801 0
Netznutzungserldse Strom 46659 44454
Netznutzungserldse Fernwarme 286 234
Handelserlése Energie 117950 83764
Dienstleistungserlése 11768 9827
Total 180568 141095

Die Produktionserlése Fernwirme konnten gesteigert
werden, da diverse neue Kunden ans Fernwarmenetz
angeschlossen wurden. Zusétzlich wurden mehr Heiz-
gradtage als im Vorjahr verzeichnet.

Mit der Ubernahme der EPS fallen nun auch Produkti-
onserlose aus dem Bau von Solaranlagen fur Dritte an.

Die Netznutzungspreise fur Strom mussten auf das
Tarifjahr 2021 um rund 2 % erhéht werden. Obwohl sich
die Vorliegerkosten um 6,6 % verteuerten, konnte dies
durch tiefere Kapital- und Betriebskosten sowie einer
leichten Erh6hung von bereits im Tarif 2020 eingepreis-
ten Deckungsdifferenzen abgefedert werden.

Die Umsatzsteigerung im Energiehandel ist auf ein
gegentliber dem Vorjahr héheres Preisniveau und eine
grossere Absatzmenge zurtickzufithren. Auf Ende des
Berichtsjahres stiegen die Preise fur Spot- und Aus-
gleichsenergie enorm an, was sich ebenfalls zum Teil auf
diese Position auswirkte. Zudem betétigt sich auch die
im Marz 2021 lbernommene EPS im Energiehandel.

Die Dienstleistungserlose haben sich in allen Sparten
sowie durch die Ubernahme der EPS erhoht.

2.20 Ubrige betriebliche Ertrige

Hier sind unter anderem betriebliche Liegenschafts-
erlése mit TCHF 81 (Vorjahr TCHF 84) und Verkaufe von
Altmaterial mit TCHF 569 (Vorjahr TCHF 199) enthalten.
Verkaufe von Emissionszertifikaten erfolgten im Umfang
von TCHF 77; im Vorjahr wurden daftir TCHF 79 abge-
grenzt. Im Vorjahr wurden nicht mehr benétigte Ruck-
stellungen von TCHF 126 (iber diese Position aufgelost.

a4

2.21 Aktivierte Eigenleistungen

Ein Teil des Personals ist mit dem Auf- und Ausbau der
Infrastruktur und der Entwicklung von Softwarelésun-
gen beschaftigt. Die geleisteten Arbeiten werden zu Her-
stellungskosten aktiviert.

2.22 Bestandesanderungen an nicht
fakturierten Dienstleistungen
und Auftragen

Unter dieser Position werden nicht abgeschlossene Auf-
trage ausgewiesen. Diese werden zu effektiven Kosten
ohne Gewinnanteile berticksichtigt.

2.23 Material- und Warenaufwand

Der Aufwand fiir Energieholz/Produktionsbrennstoffe,
Bau von Solaranlagen (ab 2021), Netznutzung, Handels-
warenaufwand Energie sowie Material- und Warenauf-
wand zur Erbringung der Dienstleistungen ist hier ent-
halten. Der Handelswarenaufwand Energie hat im 2021
aufgrund gestiegenem Preisniveau und héherer Be-
schaffungsmengen deutlich zugenommen. Sehr starken
Einfluss hatte auch die Preisexplosion bei der Spot- und
Ausgleichsenergie gegen Ende des Berichtsjahres. In
diesem Zusammenhang wurde tiber diese Position eine
Ruckstellung von TCHF 446 aufgelost. Auch die Beschaf-
fungen der EPS haben im 2021 zu einer Erhéhung dieser
Position beigetragen.

2.24 Personalaufwand

CHF 1000 2021 2020
Lohnaufwand 12881 10824
Sozialversicherungsaufwand 2558 2240
Ubriger Personalaufwand 1126 780
Total 16565 13844

Die Position hat sich hauptsachlich in Zusammenhang
mit der Ubernahme der EPS erhoht. Kurzarbeitsentsché-
digungen von TCHF 56 (Vorjahr 0) wurden direkt mit
dem Lohnaufwand verrechnet. Im tibrigen Personalauf-
wand war im Vorjahr die Bildung einer Ruickstellung von
TCHF 15 fiir einen aufgeschobenen Personalanlass ent-
halten. Der Anlass wurde im Berichtsjahr im Rahmen



der Prasentation des neuen Marktauftrittes durchge-
fuhrt und die Ruickstellung entsprechend aufgelost.

2.25 Ubriger betrieblicher Aufwand

CHF 1000 2021 2020
Raumaufwand 362 155
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 2772 2452
Versicherungen, Abgaben, Gebtihren,

Bewilligungen 191 163
Energie- und Entsorgungsaufwand 342 330
Verwaltungs- und Informatikaufwand 2369 1872
Werbeaufwand 425 458
Sonstiger betrieblicher Aufwand 206 42
Total 6667 5472

Der Raumaufwand hat sich grosstenteils infolge der
Ubernahme der EPS erhoht.

Die Position Unterhalt, Reparaturen, Ersatz beinhaltet die
Aufwendungen in Zusammenhang mit der Netzinfra-
struktur, den Produktionsanlagen, den Fahr- und Werk-
zeugen, den Zahl- und Messapparaten und den tbrigen
Anschaffungen. Auf den Betrieb und die Instandhaltung
der Infrastruktur fir die Stromverteilung entfallt der
grosste Anteil der Position. Die deutlichsten Abweichun-
gen zum Vorjahr bestehen aus hoheren Durchleitungs-
entschadigungen und aufwéandigeren Unterhaltsarbeiten
fur das Holzheizkraftwerk in Bichelsee-Balterswil. Ebenso
sind im Zusammenhang mit Neubeschriftungen infolge
des neuen Marktauftrittes zusatzliche Kosten angefallen.
Flir die Ausarbeitung des Riickbauprojektes ftr ein Klein-
wasserkraftwerk wurden im Vorjahr TCHF 44 zuriick-
gestellt. Diesbeztiglich sind im Berichtsjahr TCHF 28 ange-
fallen und tiber die Riickstellung aufgel6st worden.

Die Erhohung im Verwaltungs- und Informatikaufwand
geht hauptséachlich auf die Ubernahme der EPS zuritick.
Unter anderem ist auch die Bildung einer Ruickstellung
von TCHF 50 fiir Beratungsleistungen beztiglich dem
Beschaffungsvorgehen in der aktuellen Hochpreissitu-
ation fiir Spot- und Ausgleichsenergie enthalten.

Der Werbeaufwand fiel trotz neuem Marktauftritt tiefer
als im Vorjahr aus. Einerseits wurde eine daftir gebildete
Ruickstellung von TCHF 75 aufgeldst, andererseits wur-
den keine Werbemittel mit dem bisherigen Logo mehr
beschafft. Weiter sind generelle Werbeaufwandungen,

EKT: Konzernbericht

Auslagen fur die Konzept- und Kommunikationsarbeiten
Seethermie sowie fiir Offentlichkeitsarbeit und Sponso-
ring enthalten.

Der sonstige betriebliche Aufwand beinhaltet im
Berichtsjahr hauptsachlich die Preisgelder und Jurie-
rung fur den Projektwettbewerb um die Sanierung und
Erweiterung des Werkhofes in Sulgen.

2.26 Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Positionen
des Anlagevermogens

CHF 1000 2021 2020
Wertberichtigungen Finanzanlagen 107 52
Planmassige Abschreibungen

mobile Sachanlagen 250 203
Planméssige Abschreibungen

immobile Sachanlagen 9403 9544
Ausserplanmassige Abschreibungen

immobile Sachanlagen 177 358
Planméssige Abschreibungen

immaterielle Werte 471 134
Ausserplanmassige Abschreibungen

immaterielle Werte 48 0
Total 10456 10291
2.27 Finanzertrag

CHF 1000 2021 2020
Ertrage aus Finanzanlagen und

Beteiligungen 12740 2841
Ertrage aus Finanzanlagen bei Organen 1 0
Ubriger Finanzertrag 10988 1702
Total 23729 4543

Die Ertrage aus Finanzanlagen setzen sich aus TCHF 1898
(Vorjahr TCHF 1628) fiir Ausschiittungen der Vermo-
gensverwaltungsmandate und TCHF 70 (Vorjahr TCHF
111) far Darlehenszinsen sowie TCHF 10605 (Vorjahr
TCHF 824) fuir Gbrige Ertrage zusammen. Letztere ent-
halten seit langerem wieder eine Dividende der Axpo
Holding AG von TCHF 9745. Dividenden aus Beteiligungen
konnten im Umfang von TCHF 167 (Vorjahr TCHF 278)
entgegengenommen werden.
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Der tbrige Finanzertrag beinhaltet hauptsachlich den
Kursgewinn der Vermdégensverwaltungsmandate von
TCHEF 10 801 (Vorjahr TCHF 1697).

2.28 Finanzaufwand

CHF 1000 2021 2020
Zinsaufwand aus verzinslichen

Verbindlichkeiten 302 206
Ubriger Finanzaufwand 1710 588
Total 2012 794

Der Zinsaufwand aus verzinslichen Verbindlichkeiten
setzt sich wie im Vorjahr aus dem Zinsaufwand fir
Bankverbindlichkeiten und der Verzinsung der Gut-
haben der Netzkunden zusammen. Die Erhéhung geht
grosstenteils auf die Ubernahme der EPS und einen
Anstieg der Belastungen fiir Negativzinsen zurtick.

Im Uibrigen Finanzaufwand sind wie im Vorjahr die
Gebuhren und Abgaben beztiglich der Vermogensver-
waltung, Kurs- und Wahrungsverluste, tibrige Dienst-
leistungsgebtihren sowie die Aufwendungen zur Betreu-
ung der Beteiligungen enthalten. Die Ruickstellung fur
Risiken aus dem Halten der Finanzanlagen wurde im
Berichtsjahr um TCHF 1000 erhdht.

2.29 Betriebsfremder Ertrag

CHF 1000 2021 2020
Mieten 120 120
Total 120 120

Der betriebsfremde Ertrag wird mit der Vermietung und
Verpachtung nicht betriebsnotwendiger Liegenschaften
erzielt.

2.30 Betriebsfremder Aufwand

CHF 1000 2021 2020
Abschreibungen betriebsfremde

Gebaude 27 48
Unterhalt betriebsfremde

Liegenschaften 27 173
Total 54 221

Der betriebsfremde Aufwand steht im Zusammenhang
mit den nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften.
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Der Unterhalt des Vorjahres war durch die Abbruch-
kosten des Doppeleinfamilienhauses in Ifwil von TCHF 144

gepragt.

2.31 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Ertrag

CHF 1000 2021 2020
Ausserordentlicher Ertrag: Gewinn aus

Verausserung von Anlagevermdgen 33 4
Ausserordentlicher Ertrag: Aufldsung

Ruckstellung Energieeffizienzprogramm 0 541
Periodenfremder Ertrag: Uberschuss

aus Steuerabgrenzung 2020 297 0
Periodenfremder Ertrag: Abrechnung

Energieverkauf aus 2020 21 0
Periodenfremder Ertrag:

Dienstleistungsertrag aus 2020 20 0
Periodenfremder Ertrag:

Rickerstattung Nebenkosten Vorjahre 5 0
Total 376 545

2.32 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Aufwand

CHF 1000 2021 2020
Ausserordentlicher Aufwand: Ruick-

stellung Riickbau Kleinwasserkraftwerk 0 200
Ausserordentlicher Aufwand: Verlust aus

Verausserung von Anlagevermdgen 1 0
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, gewidmetes Kapital 200 0
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, Zuwendung 3800 0
Periodenfremder Aufwand:

Nachsteuern 2019 0 461
Periodenfremder Aufwand: Nicht

abgegrenzte Aufwande Vorjahre 34 0
Periodenfremder Aufwand: Nach-

traglich korrigierter Umsatz aus 2020 71 0
Total 4106 661




2.33 Direkte Steuern

CHF 1000 2021 2020
Ertragssteuern 2179 1173
Kapitalsteuern 11 5
Total 2190 1178

Die direkten Steuern beinhalten die provisorischen
Rechnungen der Steueramter sowie die Differenz zur
berechneten Steuerbelastung aufgrund der Jahreser-
gebnisse der EKT-Gruppe. Der noch nicht verrechnete
Steuerbetrag ist unter Punkt 2.14 als Steuerrtickstellung
ersichtlich; Steuerguthaben sind in den aktiven Rech-
nungsabgrenzungen unter Punkt 2.5 enthalten. Im 2020
konnte eine Verlustverrechnung von TCHF 169 vorge-
nommen werden.

Der Erfolg aus den Vermogensverwaltungsmandaten ist

gegentiber Vorjahr stark angestiegen und der wesent-
liche Grund fur die h6here Steuerbelastung.

3. Weitere Angaben
3.1 Firma/Name, Rechtsform, Sitz
EKT Holding AG, Bahnhofstrasse 37, 9320 Arbon

Unternehmens-Identifikationsnummer
(UID) CHE-112.758.966

3.2 Anzahl Vollzeitstellen
2021 2020
zwischen zwischen
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 50 und 250 50 und 250

3.3 Revisionsart/Revisionsstelle

Die EKT Holding AG unterliegt von Gesetzes wegen der
ordentlichen Revision und der Erstellung einer Konzern-
rechnung fur die EKT-Gruppe. Seit dem Geschéaftsjahr
2008/09 amtet die KPMG AG, St.Gallen, RAB-Register Nr.
501403, als Revisionsstelle. Sie muss jahrlich von der
ordentlichen Generalversammlung gewahlt werden.

EKT: Konzernbericht

3.4 Nettoauflosung stiller Reserven

CHF 1000 2021 2020
Gesamtbetrag der netto aufgelésten

stillen Reserven 216 211
3.5 Honorar der Revisionsstelle

CHF 1000 2021 2020
Revisionsdienstleistungen 78 76
Andere Dienstleistungen 25 0
Total 103 76
3.6 Derivative Finanzinstrumente

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Kauf EUR

Kontraktwert 24 549 37109
Wiederbeschaffungswert negativ 1087 326

Zur Absicherung von zukuinftigen Cash-Flows in EUR
wurden Devisenterminkontrakte gemass vorstehender
Aufstellung abgeschlossen.

3.7 Wesentliche Ereignisse nach

dem Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung am
24. Marz 2022 genehmigt. Bis zu diesem Zeitpunkt sind
Kkeine Ereignisse eingetreten, die zu einem wesentlich
anderen Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der EKT-Gruppe fiihren wiirden.
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Revisionsbericht

Bericht der Revisionsstelle
zur Konzernrechnung an die
Generalversammlung der
EKT Holding AG, Arbon

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten
34 bis 47 wiedergegebene Konzernrechnung der
EKT Holding AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Geldflussrechnung und Anhang, fiir das
am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschafts-
jahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Kon-
zernrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den im Anhang wieder-
gegebenen Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsatzen verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsys-
tems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzern-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen An-
gaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern

ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die
Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.
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Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prufung ein Prifungsurteil tiber die Konzernrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Priifungsstandards vorgenom-
men. Nach diesen Standards haben wir die Prufung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfithrung von Pru-
fungshandlungen zur Erlangung von Prufungsnach-
weisen flr die in der Konzernrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Er-
messen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Kon-
zernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt
der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung

ist, um die den Umstanden entsprechenden Prufungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungs-
urteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prufung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise eine ausreichende und ange-
messene Grundlage fur unser Priifungsurteil bilden.



Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzern-
rechnung fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz
sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Berichterstattung aufgrund weiterer

gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR)
erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Prufungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstel-
lung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG
—_—
-
Kurt Stocker Jan Bellinger
Zugelassener Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

St.Gallen, 24. Méarz 2022

EKT: Konzernbericht
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Jahresrechnun

EKT Holding AG, Arbon

Bilanz

AKtiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Umlaufvermégen 13587 3,62 4761 1,32
Flissige Mittel 8139 2,17 2772 0,77
Ubrige kurzfristige Forderungen 21 5448 1,45 1989 0,55
Anlagevermégen 361552 96,38 356370 98,68
Finanzanlagen 2.2 235029 62,65 229847 63,64
Beteiligungen 23 126523 33,73 126523 35,04
Total Aktiven 375139 100,00 361131 100,00
Passiven

CHF 1000 Anhang 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Kurzfristiges Fremdkapital 5365 1,43 1538 0,43
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 138 0,04 130 0,04
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.5 4 0,00 2 0,00
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.6 150 0,04 11 0,00
Kurzfristige Riickstellungen 2.7 5073 1,35 1395 0,39
Langfristiges Fremdkapital 18000 4,80 19500 5,40
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 28 0 0,00 2500 0,69
Rickstellungen sowie vom Gesetz vorgesehene dhnliche Positionen 2.9 18000 4,80 17000 4,71
Eigenkapital 2.10 351774 93,77 340093 94,17
Aktienkapital 15000 4,00 15000 4,15
Gesetzliche Kapitalreserve

— Reserven aus Kapitaleinlagen 60000 15,99 60000 16,61
Freiwillige Gewinnreserve 276774 73,78 265093 73,41
Total Passiven 375139 100,00 361131 100,00
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Erfolgsrechnung

CHF 1000 Anhang 2021 2020
Ubriger betrieblicher Aufwand 2.11 -691 -762
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen,

Finanzerfolg und Steuern (EBITDA) -691 -762
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermégens 2.12 -1607 -52
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT) -2298 -814
Finanzertrag 2.13 28077 9590
Finanzaufwand 2.14 -1551 -538
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 215 265 780
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2.16 -4000 -218
Jahresergebnis vor Steuern (EBT) 20493 8800
Direkte Steuern 2.17 -1312 -326
Jahresergebnis 19181 8474
EKT: Konzernbericht 51



Geldflussrechnung

CHF 1000 2021 2020
Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis 19181 8474
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anlagevermégen 1607 52
Ubrige nicht liquiditatswirksame Ertrage -23 0
Verdnderung tbrige kurzfristige Forderungen -3416 -18
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 47
Veranderung tbrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2 0
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 139 -81
Veranderung Riickstellungen 4678 -422
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 22176 8052
Investitionstatigkeit

Investition Finanzanlagen -12325 -4219
Devestition Finanzanlagen 3016 4942
Investition Beteiligungen 0 -560
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -9309 163
Finanzierungstatigkeit

Gewinnausschittung an Aktionére (Dividenden) -7500 -8500
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -7500 -8500
Veranderung der flissigen Mittel 5367 -285
Nachweis der Veranderung der fliissigen Mittel

Bestand fliissige Mittel gemass Eréffnungsbilanz 2772 3057
Bestand flissige Mittel geméass Schlussbilanz 8139 2772
Veranderung der fliissigen Mittel 5367 -285
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Anhang

1. Inder Jahresrechnung
angewandte Bewertungs-
grundsatze

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den
Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungs-
rechtes (32. Titel des Obligationenrechtes) erstellt. Die
wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze,
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind
nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berticksichtigen,
dass zur Sicherung der Unternehmensentwicklung die
Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reser-
ven wahrgenommen wird. Als Beteiligte werden Aktio-
nare ausgewiesen, welche direkt oder indirekt mindes-
tens 20 % der Anteile an der EKT Holding AG besitzen.
Unternehmensanteile von mindestens 20 %, welche die
EKT Holding AG von anderen Unternehmen direkt oder
indirekt besitzt, werden als Beteiligungen ausgewiesen.

1.2 Forderungen

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nomi-
nalwerten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendi-
gen Einzelwertberichtigungen ausgewiesen.

1.3 Finanzanlagen und Beteiligungen

Finanzanlagen werden zum Borsenkurs am Bilanzstich-
tag bewertet, sofern ein solcher vorhanden ist.
Vermogensverwaltungsmandate werden inklusive der
flassigen Mittel in den Finanzanlagen zu Boérsen- und
Fremdwahrungskursen der Banken am Bilanzstichtag
ausgewiesen. Beteiligungen ohne Borsenkurs oder
beobachtbaren Marktpreis sowie Darlehen werden
héchstens zu Anschaffungskosten abzitiglich allfalliger
Wertberichtigungen bewertet.

1.4  Geldflussrechnung

Der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit wird nach der indi-

rekten Methode berechnet. Zur Darstellung der Geldfluss-
rechnung wird der Fonds «Flussige Mittelx verwendet.

EKT: Konzernbericht

2. Angaben, Auf-
schlusselungen und
Erlauterungen zu
Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen

2.1 Ubrige kurzfristige Forderungen

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
gegenlber Dritten 1090 1045
gegenlber Beteiligungen 32 0
gegeniber staatlichen Stellen 4326 941
gegeniber Sozialversicherungen 0 3
Total 5448 1989

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber Drit-
ten enthalten Darlehenstranchen (Pflichtwandeldarle-
hen) von TCHF 994 (Vorjahr TCHF 994).

Die Uibrigen kurzfristigen Forderungen gegentiber staat-
lichen Stellen setzen sich aus dem Vorsteuertiberhang von
TCHF 4 (Vorjahr TCHF 17) und Verrechnungssteuergut-
haben von TCHF 4322 (Vorjahr TCHF 924) zusammen.

2.2 Finanzanlagen

2.21 Wertschriften des Anlagevermoégens

2.211 Vermogensverwaltungsmandate
(Wertschriften mit Bérsenkurs)

CHF 1000 3112.2021  31.12.2020

Liquiditat 5036 4672

Obligationen 42419 40763

Aktien 54762 44485

Alternative Anlagen 6348 7492

Immobilien 14374 13996

Commodities 640 1434

Total 123579 112842

Die Vermoégensverwaltungsmandate haben sich durch
kursbedingten Wertzuwachs und thesaurierte Aus-
schiittungen erhoht. Im Berichtsjahr wurde die Aktien-
quote zu Lasten der alternativen Anlagen angehoben.
Die Anlagen in Edelmetallen sind in der Position Commo-
dities enthalten.

53



2.21.2 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(mit Borsenkurs)

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Aktien und Partizipationsscheine 234 230
Total 234 230

2.21.3 Ubrige Wertschriften des Anlagevermégens
(ohne Borsenkurs)

CHF 1000 31.12.2021 31.12.2020
Aktien 78857 78857
Total 78857 78857

Die Aktien der Axpo Holding AG sind zum Nominalwert
von TCHF 45327 (12,25 %), die Aktien der Elektrizitats-
werk des Kantons Schaffhausen AG zu TCHF 31800
(Nominal TCHF 3000 entsprechend 15 %) und die Aktien
der Repartner Produktions AG zu TCHF 1730 (Nominal
TCHF 200 entsprechend 1%) wie im Vorjahr enthalten.

Im Berichtsjahr wurde der Aktienanteil an der Abo-
nax AG von 9% auf 14,85 % durch Zukaufe und Aus-
schuttung eigener Aktien erhoéht. Die Zugdnge von
TCHF 77 wurden wie die bestehenden Aktien wertbe-
richtigt. An der neu gegriindeten xMein Thurgau AG:
beteiligte sich die EKT Holding AG mit 15 %. Die gezeich-
neten Aktien wurden um TCHF 30 auf einen Merkfran-
ken wertberichtigt.

2.2.2 Langfristige Forderungen

CHF 1000 3112.2021 31.12.2020
gegenlber Dritten 1239 2298
gegenliber Beteiligungen 34020 37020
Wertberichtigung -2900 -1400
Total 32359 37918

Bei den langfristigen Forderungen gegentiber Dritten
handelt es sich um Darlehensforderungen. Davon stellen
TCHF 551 (Vorjahr TCHF 1545) Pflichtwandeldarlehen
dar. Im 2021 erfolgte eine Teilamortisation von TCHF 14.
Weitere im 2022 zur Teilamortisation fallige Darlehens-
tranchen von insgesamt TCHF 1045 wurden in die tibri-
gen kurzfristigen Forderungen umgebucht.
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Die Veranderung in den langfristigen Forderungen
gegentuiber Beteiligungen hangt mit der Reduktion eines
Darlehens um TCHF 4500 und der Gewahrung eines
Darlehens mit Rangruicktritt an die EPS Energie Pool
Schweiz AG (EPS) von TCHF 1500 zusammen. Die Wert-
berichtigung betrifft ebenfalls Darlehen gegentiber
Beteiligungen; der Anstieg steht in Zusammenhang mit
dem neuen Darlehen an EPS.

2.2.3 Totalisierung Finanzanlagen

CHF 1000 3112.2021

235029

31.12.2020
229847

Total Finanzanlagen

2.3 Beteiligungen

Kapital- und
Stimmenanteil in % Kapital in CHF 1000

Gesellschaft, Sitz  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

EKT AG, Arbon 100,00 100,00 20000 20000
Swiss East Power

AG, Frauenfeld 0,00 100,00 0 10000
EPS Energie Pool

Schweiz AG, Zirich 100,00 0,00 250 0
Warme Aadorf AG,

Aadorf 80,00 80,00 1500 1500
EKT Energie AG,

Arbon 74,28 74,28 5000 5000
Leucom EKT AG,

Sulgen 50,00 50,00 100 100
Bioenergie Herdern

AG, Herdern 48,98 48,98 980 980
Esolva AG,

Weinfelden 27,83 27,83 792 792
Thurfibre AG,

Sirnach 25,00 25,00 100 100

Die oben aufgeftihrten Beteiligungen werden alle direkt
gehalten.

Die Swiss East Power AG fusionierte per 1. Januar 2021
mit der EKT AG und wurde dabei aufgeldst (Absorbtions-
fusion).

Im Marz 2021 hat die EKT Holding AG die Aktien der EPS
zu 100 % tibernommen.



2.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen TCHF 200 als gewidmetes Stiftungskapital und mit TCHF
und Leistungen 3800 als Zuwendung beschlossen. Die Vorbereitungen
sind weit gediehen. Da die Griindung im Berichtsjahr
CHF 1000 3112.2021  3112.2020 ) .
jedoch nicht mehr durchgefiihrt werden konnte, wurden
gegeniber Dritten 8 36 . . ..
die gesprochenen Betrage zurtickgestellt.
gegenlber Beteiligungen 102 86
gegeniber Organen 28 8
Total 138 130 2.8 Langfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten
o s . . . CHF 1000 3112.2021  3112.2020
2.5 Ubrigekurzfristige Verbindlichkeiten
gegenlber Beteiligungen 0 2500
CHF 1000 3112.2021  3112.2020  Total 0 2500
iber Sozialversich 4 2
ietg‘lsnu er sozialversicherungen 4 ” Das der EKT Holding AG von der Swiss East Power AG
o gewahrte Darlehen ging mit deren Fusion an die EKT AG
tber. Im Nachgang wurde es mit der vorhandenen Dar-
. lehensschuld der EKT AG gegentiber der EKT Holding AG
2.6 Passive Rechnungsabgrenzungen e s
verrechnet.
CHF 1000 3112.2021  31.12.2020
Noch nicht bezahlter Aufwand 150 11
Total 150 11 2.9 Rickstellungen sowie vom Gesetz
vorgesehene ahnliche Positionen
< . .. CHF 1000 3112.2021  3112.2020
2.7 Kurzfristige Riickstellungen _
Ubrige Rickstellungen 18000 17000
CHF 1000 3112.2021  3112.2020  Total 18000 17000
Ruckstellung fir direkte St 1073 1395
,.UC steflung tar direxte steuern Mit der Erhéhung des Bestandes in den Vermogensver-
Ubrige kurzfristige Rickstellungen 4000 0 . . R
waltungsmandaten haben sich auch die damit zusam-
Total 5073 1395

Zur Betreuung von Energie-, Digitalisierungs- und weite-
ren Themen mit Schwerpunkt im Kanton Thurgau wurde
die Griindung einer EKT Stiftung und deren Dotierung mit

2.10 Eigenkapital

Gesetzliche
Kapitalreserve

menhangenden Risiken vergrossert. Zudem ist die Vola-
tilitdt an den Borsen aktuell sehr hoch. Aus diesen Grin-
den wurde die Ruickstellung fiuir Risiken aus dem Halten
von Finanzanlagen um CHF 1,0 Mio. aufgestockt.

Freiwillige Gewinnreserve

Bilanzgewinn

Reserven Beschluss-

aus Kapital- massige Gewinn- Jahres- Total
CHF 1000 Aktienkapital  einlagen Gewinnreserve vortrag ergebnis Eigenkapital
Stand 31.12.202019 15000 60000 253800 37 11282 340119
Gewinnverwendung 2800 8482 -11282 0
davon Dividende -8500 -8500
Jahresergebnis 8474 8474
Stand 31.12.2020 15000 60000 256600 19 8474 340093
Gewinnverwendung 900 7574 -8474 0
davon Dividende -7500 -7500
Jahresergebnis 19181 19181
Stand 31.12.2021 15000 60000 257500 93 19181 351774

Das Aktienkapital ist voll liberiert und in Namenaktien zu CHF 10 eingeteilt.

EKT: Konzernbericht
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2.11 Ubriger betrieblicher Aufwand

CHF 1000 2021 2020
Versicherungen, Abgaben, Gebihren,

Bewilligungen 10 9
Verwaltungs- und Informatikaufwand 589 615
Werbeaufwand 92 138
Total 691 762

Im Verwaltungs- und Informatikaufwand entfallen im
Berichtsjahr TCHF 486 (Vorjahr TCHF 463) auf die Auf-
wendungen flr Gesellschaftsorgane und die Geschéafts-
und Buchfiihrung durch die EKT AG. Gemass Partner-
vereinbarung erhielt der Verein «Smarter Thurgau: wie
im Vorjahr TCHF 20. Im Vorjahr wurde der Verband
Thurgauer Schulgemeinden mit einem Beitrag von
TCHF 50 im Zusammenhang mit der Homeschoolinglo-
sung unterstiitzt. Zudem ist im Vorjahr das Energieeffi-
zienz-Programm ausgelaufen. Die im 2020 ausgerichte-
ten Forderbeitrage von TCHF 95 wurden der daftr
bestehenden Riickstellung belastet.

Im Werbeaufwand sind Auslagen fiir die Konzept- und
Kommunikationsarbeiten Seethermie sowie fiir Offent-
lichkeitsarbeit und Sponsoring enthalten. Im Vorjahr
waren TCHF 31 fiir Begleitmassnahmen und Umsetzung
des Energieeffizienz-Programms entstanden, welche der
daftir bestehenden Riickstellung belastet wurden. Der
Riickgang der Position geht hauptsachlich auf die im
Vorjahr erstellte Marketing- und Kommunikationsstra-
tegie fur TCHF 50 zurtck.

2.12 Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Positionen
des Anlagevermogens

CHF 1000 2021 2020
Wertberichtigungen Finanzanlagen 1607 52
Total 1607 52

Die Position setzt sich aus Wertberichtigungen fiir die
im Berichtsjahr erfolgten Aktienzugange der Abonax AG
mit TCHF 77 und der Mein Thurgau AG mit TCHF 30 sowie
dem an EPS gewahrten Darlehen mit Rangrticktritt mit
TCHF 1500 zusammen. Im Vorjahr wurden die Anteile an
der Repartner Produktions AG geméass Werthaltigkeits-
bericht abgewertet.
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2.13 Finanzertrag

CHF 1000 2021 2020
Ertrage aus Finanzanlagen und

Beteiligungen 18114 8070
Ubriger Finanzertrag 9963 1520
Total 28077 9590

Die Ertrage aus Finanzanlagen setzen sich aus TCHF 1730
(Vorjahr TCHF 1475) fur Ausschiittungen der Vermo-
gensverwaltungsmandate und TCHF 426 (Vorjahr
TCHF 508) fiir Darlehenszinsen sowie TCHF 10 605 (Vor-
jahr TCHF 823) flr tibrige Ertrage zusammen. Letztere
enthalten seit langerem wieder eine Dividende der Axpo
Holding AG von TCHF 9745. Dividenden aus Beteiligungen
konnten im Umfang von TCHF 5353 (Vorjahr TCHF 5264)
entgegengenommen werden.

Der tbrige Finanzertrag beinhaltet Kursgewinne der
Vermogensverwaltungsmandate von TCHF 9954 (Vor-
jahr TCHF 1515) sowie ubrigen Ertrag von insgesamt
TCHF 9 (Vorjahr TCHF 5).

2.14 Finanzaufwand

CHF 1000 2021 2020
Zinsaufwand aus verzinslichen

Verbindlichkeiten 36 50
Ubriger Finanzaufwand 1515 488
Total 1551 538

Der Zinsaufwand aus verzinslichen Verbindlichkeiten
betrifft die Negativzinsen der Finanzdienstleister sowie
den Zins bis 30. April 2021 fir das von der Swiss East
Power AG gewahrte Darlehen von CHF 2,5 Mio. Letzteres
ging durch Fusion per 1.]Januar 2021 an die EKT AG tber
und wurde per 1. Mai 2021 mit Darlehensverbindlich-
keiten der EKT AG gegentiber der EKT Holding AG ver-
rechnet.

Im Uibrigen Finanzaufwand sind wie im Vorjahr die
Gebuhren und Abgaben beztiglich der Vermogensver-
waltung, tibrige Dienstleistungsgebiihren sowie die Auf-
wendungen zur Betreuung der Beteiligungen enthalten.
Im Berichtsjahr wurde zudem die Ruickstellung ftr Risi-
ken aus dem Halten der Finanzanlagen um TCHF 1000
erhoht.



2.15 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Ertrag

CHF 1000 2021 2020
Ausserordentlicher Ertrag: Auflésung

Ruckstellung Energieeffizienzprogramm 0 780
Periodenfremder Ertrag: Uberschuss aus

Steuerabgrenzung 2020 265 0
Total 265 780

2.16 Ausserordentlicher, einmaliger
oder periodenfremder Aufwand

CHF 1000 2021 2020
Periodenfremder Aufwand:

Nachsteuern 2019 0 218
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, gewidmetes Kapital 200 0
Ausserordentlicher Aufwand:

EKT Stiftung, Zuwendung 3800 0
Total 4000 218
2.17 Direkte Steuern

CHF 1000 2021 2020
Ertragssteuern 1312 326
Total 1312 326

Der Erfolg aus den Vermogensverwaltungsmandaten ist
gegentuiber Vorjahr stark angestiegen und der wesent-
liche Grund ftr die héhere Steuerbelastung.

Bis und mit Steuerjahr 2020 ist die EKT Holding AG defi-
nitiv veranlagt.

3. Weitere Angaben
3.1 Firma/Name, Rechtsform, Sitz
EKT Holding AG, Bahnhofstrasse 37, 9320 Arbon

Unternehmens-Identifikationsnummer
(UID) CHE-112.758.966
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3.2 Anzahl Vollzeitstellen

Die EKT Holding AG beschaftigt kein Personal.

3.3 Revisionsart/Revisionsstelle

Die EKT Holding AG unterliegt von Gesetzes wegen der
ordentlichen Revision. Seit dem Geschéaftsjahr 2008/09
amtet die KPMG AG, St.Gallen, RAB-Register Nr. 501403,
als Revisionsstelle. Sie muss jahrlich von der ordentli-
chen Generalversammlung gewahlt werden.

Fuir Verbindlichkeiten Dritter
bestellte Sicherheiten

3.4

2021 2020
Garantie zur Sicherstellung Strom-
handelsvolumina Frontjahr in TEUR 2000 2000
Garantie aus Dienstleistungsvertrag
bis 3112.202023 in TCHF 1740 1740

Fir Verbindlichkeiten einer Tochtergesellschaft beste-
hen wie im Vorjahr zwei Garantien mit unveranderten
Garantiesummen.

3.5 Honorar der Revisionsstelle

CHF 1000 2021 2020
Revisionsdienstleistungen 25 25
Andere Dienstleistungen 25 0
Total 50 25
3.6 Wesentliche Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat hat die Jahresrechnung am
24. Marz 2022 genehmigt. Bis zu diesem Zeitpunkt sind
keine Ereignisse eingetreten, die zu einem wesentlich
anderen Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der EKT Holding AG fithren wtirden.
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Gewinnverwendung

Antrag des Verwaltungsrates tiber die Verwendung

CHF 1000 2021

Bilanzgewinn

Vortrag aus dem Vorjahr 93
Jahresergebnis 19181
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 19274

Beantragte Verwendung

Dividende 12500
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve 6700
Vortrag auf neue Rechnung 74
Total 19274
Dividende in % des Nominalkapitals 83.3

EKT Holding AG

Peter Schiitz Dieter Reichelt
Prasident des Vizeprasident des
Verwaltungsrates Verwaltungsrates

Arbon, 24. Marz 2022
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Revisionsbericht

Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung an die
Generalversammlung der
EKT Holding AG, Arbon

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten
50 bis 57 wiedergegebene Jahresrechnung der
EKT Holding AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Geldflussrechnung und Anhang, fiir
das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern
ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgeméasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schéatzungen verantwortlich.
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Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Priifung ein Prufungsurteil tiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prufung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfithrung von Pru-
fungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen
Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Er-
messen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt

der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstanden entsprechenden Prufungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungs-
urteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Prufung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir

sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahres-
rechnung fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer

gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung geméass Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR)
erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und
dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen,
die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Kurt Stocker Jan Bellinger
Zugelassener Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

St.Gallen, 24. Méarz 2022
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